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บันทึกข้อตกลงการประเมินความคุ้มค่าเพื่อพัฒนาองค์การมหาชน 
ระหว่าง 

สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย (องค์การมหาชน) 
กับสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

บันทึกข้อตกลงการประเมินความคุ้มค่าเพื่อพัฒนาองค์การมหาชนฉบับนี้เป็นข้อตกลงระหว่าง
สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย (องค์การมหาชน) ฝ่ายหนึ่ง กับสำนักงานคณะกรรมการพัฒนา 
ระบบราชการ อีกฝ่ายหนึ่ง โดยมีผลบังคับใช้นับตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2568 ซึ่งมีสาระสำคัญ
ดังต่อไปนี้  

ข้อ 1 วัตถุประสงค์ 
เพื่อประเมินความคุ้มค่าเพื่อพัฒนาองค์การมหาชนตามที่คณะรัฐมนตรีในการประชุม 

เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2565 ได้มีมติเห็นชอบหลักการให้องค์การมหาชนต้องได้รับการประเมินความคุ้มค่า  
เพ่ือพัฒนาองค์การมหาชนอย่างน้อยหนึ่งครั้งในทุกสามปี  

ข้อ 2 ขอบเขตการดำเนินงาน 
การประเมินความคุ้มค่าเพื ่อพัฒนาองค์การมหาชนเป็นการประเมินการดำเนินงาน 

ขององค์การมหาชนในระยะยาว มุ่งเน้นการประเมินความสามารถในการขับเคลื่อนให้เกิดผลสัมฤทธิ ์ตาม
วัตถุประสงค์การจัดตั้งและความคุ้มค่าในการดำเนินงานเมื่อเทียบกับงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร โดยทั้งสองฝ่าย
ตกลงร่วมกันในการกำหนดตัวชี้วัด เป้าหมาย บทบาทขององค์การมหาชนในระบบนิเวศ ภายใต้กรอบหลักเกณฑ์ 
วิธีการ เกณฑ์การประเมิน ระยะเวลา และเงื่อนไขตามที่คณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน
กำหนด เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของการประเมินความคุ้มค่าเพื่อพัฒนาองค์การมหาชน โดยมีขอบเขต
ครอบคลุมการดำเนินงานในส่วนที่เกี่ยวข้องดังนี้  

สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย (องค์การมหาชน) ภายใต้การกำกับของ
คณะกรรมการสถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทยจะมุ่งมั่นปฏิบัติงานให้เป็นไปตามบันทึกข้อตกลงฯ 
เพื ่อให้เกิดความคุ ้มค่าในการดำเนินงาน และจะรายงานผลการประเมินความคุ ้มค่าฯ ไปยังสำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการตามกำหนด  

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการจะส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินการ
เพื่อประเมินความคุ้มค่าฯ ของสถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย (องค์การมหาชน) ให้เป็นไปตาม
เจตนารมณ์ของกฎหมายว่าด้วยองค์การมหาชน และมติคณะรัฐมนตรีที ่ เกี ่ยวข้อง  รวมถึงสอบทาน 
และกลั่นกรองผลการประเมินความคุ้มค่าฯ ที่องค์การมหาชนรายงาน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการพัฒนา 
และส่งเสริมองค์การมหาชน อันจะนำไปสู่ข้อเสนอแนะต่อฝ่ายบริหารในการส่งเสริมและพัฒนาการบริหารงาน
และการปฏิบัติภารกิจขององค์การมหาชนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น ตลอดจนเพื่อการปรับปรุง
หรือการทบทวนบทบาทภารกิจขององค์การมหาชนให้เหมาะสมกับบริบทในปัจจุบันและอนาคตต่อไป 
 
 
 

ข้อ 3 ส่วนประกอบ...  
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ภารกิจและวิสัยทัศน์ของสถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย (องค์การมหาชน)    

 

วัตถุประสงค์การจัดต้ังองค์การมหาชน 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการอนุวัติข้อกำหนดสหประชาชาติว่าด้วยการปฏิบัติต่อผู้ต้องขังหญิงและมาตรการที่มิใช่การคุมขัง หรือ “Bangkok Rules” เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินกระบวน 
การยุติธรรมแก่หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

2. ศึกษา วิจัย และเผยแพร่มาตรฐานและบรรทัดฐานของสหประชาชาติเกี่ยวกับการดำเนินกระบวนการยุติธรรมทางอาญา  รวมทั้งแนวทางในการปฏิบัติต่อผู้กระทำผิดและการช่วยเหลือ 
ผู้กระทำผิด หลังพ้นโทษให้กลับคืนสู่สังคม เพื่อนำไปสู่การพัฒนากระบวนการยุติธรรมของประเทศไทยและต่างประเทศ 

3. ส่งเสริมและพัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรมด้านหลักนิติธรรมเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม รวมทั้งให้ความรู้ทางกฎหมายและสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชน 
ในกระบวนการยุติธรรม โดยประสานความร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมและหน่วยงานต่างประเทศหรือระหว่างประเทศ เพื่อนำไปสู่การเคารพในหลักนิติธรรมและวัฒนธรรม
แห่งการเคารพกติกา 

4. เป็นศูนย์กลางแห่งความเป็นเลิศระดับนานาชาติด้านการพัฒนากระบวนการยุติธรรมทางอาญาในด้านการปฏิบัติต่อผู้กระทำผิดโดยจะเน้นความร่วม มือกับสหประชาชาติสถาบันสมทบ
(Programme Network Institute) และความร่วมมือในกรอบอาเซียน 

5. ส่งเสริมภาพลักษณ์ทีด่ีของกระบวนการยุติธรรมของไทยใหไ้ดร้ับการยอมรับในระดับนานาชาติ เพื่อให้เกิดความร่วมมือทางด้านกระบวนการยุติธรรมระหว่างประเทศ 

วิสัยทัศน์  

เป็นผู้ส่งเสรมิการเปลี่ยนแปลง (Promoter of Change) ด้านการยกระดับกระบวนการยตุิธรรม  

และเชื่อมโยงหลักนิติธรรมกับการพัฒนาท่ียั่งยืนในประเทศไทย อาเซียน และระดับสากล 

 

 

 

 
 

เอกสารประกอบ 1 
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พันธกิจ  

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการอนุวัติข้อกำหนดสหประชาชาติว่าด้วยการปฏิบัติต่อผู้ต้องขังหญิงและมาตรการที่มิใช่การคุมขัง หรือ “Bangkok Rules” เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินกระบวน 
การยุติธรรมแก่หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

2. ศึกษา วิจัย และเผยแพร่มาตรฐานและบรรทัดฐานของสหประชาชาติเกี่ยวกับการดำเนินกระบวนการยุติธรรมทางอาญา  รวมทั้งแนวทางในการปฏิบัติต่อผู้กระทำผิดและการช่วยเหลือ 
ผู้กระทำผิดหลังพ้นโทษให้กลับคืนสู่สังคม เพื่อนำไปสู่การพัฒนากระบวนการยุติธรรมของประเทศไทยและต่างประเทศ 

3. ส่งเสริมและพัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรมด้านหลักนิติธรรมเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม รวมทั้งให้ความรู้ทางกฎหมายและสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชน 
ในกระบวนการยุติธรรม โดยประสานความร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมและหน่วยงานต่างประเทศหรือระหว่างประเทศ เพื่อนำไปสู่การเคารพในหลักนิติธรรม 
และวัฒนธรรมแห่งการเคารพกติกา 

4. เป็นศูนย์กลางแห่งความเป็นเลิศระดับนานาชาติด้านการพัฒนากระบวนการยุติธรรมทางอาญาในด้านการปฏิบัติต่อผู้กระทำผิดโดยจะเน้นความร่วม มือกับสหประชาชาติสถาบันสมทบ 
(Programme Network Institute) และความร่วมมือในกรอบอาเซียน 

5. ส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดีของกระบวนการยุติธรรมของไทยให้ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ เพื่อให้เกิดความร่วมมือทางด้านกระบวนการยุติธรรมระหว่างประเทศ 

เป้าหมาย/เป้าประสงค์การดำเนินภารกิจ  
1. ประเทศไทยมีองค์ความรู้ที ่เกี ่ยวข้องกับหลักนิติธรรม การป้องกันอาชญากรรมและกระบวนการยุติธรรมทางอาญาที่ได้รับการยอมรับตามมาตรฐาน สากลและสามารถเผยแพร่ได้ 

ในระดับนานาชาติ 
2. มีหน่วยงานเครือข่าย UN - PNI และเครือข่ายผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการดำเนินนโยบาย รวมทั้งกลุ่มเยาวชนรุ่นใหม่เพื่อเป็นแนวร่วมในการส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงในสังคม 
3. สถาบันฯ เป็นที่รู้จักและได้รับการยอมรับในระดับสากล กลายเป็นองค์กรเป้าหมายของนักวิชาการทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ สามารถดึงดูดผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านให้มาทำงานร่วมกับ

สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย 

ยุทธศาสตร์  

1. การอนุวัติมาตรฐานและบรรทัดฐานของสหประชาชาติด้านการป้องกันอาชญากรรมและความยุติธรรมทางอาญาในกลุ่มผู้เปราะบาง โดยเฉพาะข้อกำหนดกรุ งเทพ และการส่งเสริมสิทธิ 
ของผู้หญิงและเด็ก 

2. การส่งเสริมและพัฒนาองค์ความรู้ด้านหลักนิติธรรมเพื่อรองรับเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 
3. การพัฒนานวัตกรรมและเผยแพร่องค์ความรู ้สำหรับหน่วยงานเครือข่ายภายในประเทศเพื ่อยกระดับการดำเนินการด้านการป้องกันอาชญากรรมและระบบ ยุติธรรมทางอาญา 

ภายใต้บริบทท่ีเกิดขึ้นใหม่ในสังคม 
4. การสร้างเครือข่ายระหว่างหน่วยงานในสถาบันเครือข่าย UN-PNI ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการดำเนินนโยบาย นักวิชาการและกลุ่มเยาวชน ทั้งในประเทศและระหว่างประเทศ 
5. การปรับระบบการพัฒนาองค์กร และการบริหารจัดการให้เข้มแข็งทันสมัย และมีประสิทธิภาพ สามารถสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจในระดับนานาชาติ 
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ตัวช้ีวัดตามกรอบแนวทางการประเมินความคุ้มค่าเพื่อการพัฒนาองค์การมหาชน 

กรอบการประเมินผล 
  

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) ข้อมูลพื้นฐาน เกณฑ์การให้คะแนน หมายเหตุ 

(W)  2563 2564 2565 1 2 3 4 5   

 1. ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้ง  
 (Coherence) (น้ำหนักร้อยละ 20) 

 
          

1.1 ความครบถ้วนการดำเนินการ 
ตามเจตนารมณ์ของวัตถุประสงค์
จัดตั้งองค์การมหาชน 

10 N/A N/A N/A ร้อยละ  
50 

ร้อยละ  
60 

ร้อยละ  
70 

ร้อยละ  
80 

ร้อยละ  
100 

  

1.2 ความครบถ้วนของการสนับสนุน
ยุทธศาสตร์และแผนต่าง ๆ ของ
ประเทศ  

10 N/A N/A N/A ดำเนินการ
ไดร้้อยละ 

50 
ขึ้นไป 

ดำเนินการ
ไดร้้อยละ  

60 
ขึ้นไป 

ดำเนินการ
ไดร้้อยละ  

70 
ขึ้นไป 

ดำเนินการ
ไดร้้อยละ  

80 
ขึ้นไป 

ดำเนินการ
ได้ครบถ้วน
ร้อยละ  
100 

   

 2. ผลการปฏิบัติงาน (Performance) 
     (น้ำหนักร้อยละ 40) 

 
          

2.1 ผลสัมฤทธิ์การดำเนินงาน 
 ขององค์การมหาชน 

32           

2.1.1 ผลการดำเนินงานตาม
ตัวชี้วัดผลลัพธ์และ
ผลกระทบ (รายละเอียดตาม
เอกสารประกอบ 4) 

25 N/A N/A N/A ร้อยละ  
50 

ร้อยละ  
60 

ร้อยละ  
70 

ร้อยละ  
80 

ร้อยละ  
100 

  

2.1.2 ความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสีย 7 N/A N/A N/A น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก   
2.2 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
     ขององค์การมหาชน 

8           

เอกสารประกอบ 2 
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กรอบการประเมินผล 
  

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) ข้อมูลพื้นฐาน เกณฑ์การให้คะแนน หมายเหตุ 

(W)  2563 2564 2565 1 2 3 4 5   

2.2.1 ระดับประสิทธิภาพ 
การบริหารแผนงานและ 
การใช้จ่ายงบประมาณ  

6           

2.2.1.1 สัดส่วนการจัดสรร
งบประมาณ/
เงินทุนไปใช้ 
ในการขับเคลื่อน
แผนงานโครงการ 
ตามภารกิจ 

3 N/A N/A N/A ร้อยละ  
40 

ร้อยละ  
45 

ร้อยละ  
50 

ร้อยละ  
55 

ร้อยละ  
60 

  

2.2.1.2 ร้อยละของ 
การเบิกจ่าย
งบประมาณ
ภาพรวม 

3 N/A N/A N/A ร้อยละ  
75 

ร้อยละ  
80 

ร้อยละ  
85 

ร้อยละ  
90 

ร้อยละ  
95 

  

2.2.2 การบริหารการใช้อุปกรณ์
เครื่องมือและอาคารสถานที ่ 

2 N/A N/A N/A คุ้มค่า 
ร้อยละ  

50 
ขึ้นไป 

คุ้มค่า 
ร้อยละ  

60 
ขึ้นไป 

คุ้มค่า 
ร้อยละ  

70 
ขึ้นไป 

คุ้มค่า 
ร้อยละ  

80 
ขึ้นไป 

คุ้มค่า 
ร้อยละ  
100 

  

3. กลไกสำคัญในระบบนิเวศ 
(Ecosystem) (น้ำหนักร้อยละ 20) 

           

3.1 ระดับความสำเรจ็ของการสร้างคุณค่า 
ขององค์การมหาชนในระบบนิเวศ
(รายละเอียดตามเอกสารประกอบ 5-7) 

 

20 
 

N/A N/A N/A 1 2 3 4 5   
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กรอบการประเมินผล 
  

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) ข้อมูลพื้นฐาน เกณฑ์การให้คะแนน หมายเหตุ 

(W)  2563 2564 2565 1 2 3 4 5   

4. ความสามารถในการปรับตัวรับ 
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต  
(Resilience & Agility) (น้ำหนักร้อยละ 20) 

           

4.1 ด้านวิสัยทัศน์และภาวะผู้นำ  
(Vision & Leadership) 

5 N/A N/A N/A 1 2 3 4 5   

4.2 ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
(Technology & Innovation) 

5           

4.2.1 การนำเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
(Technology & 
Innovation) มาใช้ใน 
การยกระดับขีด
ความสามารถองค์กรและ 
การบริการภาครัฐ 

2.5 N/A N/A N/A 1 2 3 4 5   

4.2.2 การจัดการข้อมูลเพ่ือยกระดับ
ขีดความสามารถองค์กรและ 
การบริการภาครัฐ  

2.5 N/A N/A N/A 1 2 3 4 5   

4.3 ด้านการบริหารความพร้อม 
     ต่อสภาวะวิกฤติ (BCM) 

3 N/A N/A N/A 1 2 3 4 5   

4.4 ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
      (Human Resource Management) 

7 N/A N/A N/A 1 2 3 4 5   

น้ำหนักรวม  100           
  หมายเหตุ รายละเอียดเกณฑ์การให้คะแนนปรากฏตาม https://po.opdc.go.th/content/NDczOA 

https://po.opdc.go.th/content/NDczOA
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เอกสารประกอบ 3 

แผนภาพห่วงโซ่ผลการดำเนินงาน (result chain) ของสถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย (องค์การมหาชน)  
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แผนภาพห่วงโซ่ผลการดำเนินงาน (result chain) ของสถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย (องค์การมหาชน)  
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รายละเอียดแบบประเมินผล (evaluation matrix) ตามแผนภาพห่วงโซ่ผลการดำเนินงาน (result chain) ขององค์การมหาชน 
 

มิต ิ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 
ปี 2568 

คำนิยาม/คำอธิบาย 
สูตรการ
คำนวณ 

ข้อมูลพ้ืนฐาน 
ข้อมูลที่ใช้ในการ

ประเมินผล 
แหล่งที่มา/

วิธีการจัดเก็บ 
ระยะเวลา 
การจัดเก็บ 

ผลลัพธ ์ 1. ความสำเร็จ 
ของการผลักดัน
มาตรฐานสากล  
นำไปใช้ในการปรับ
กระบวนการยุติธรรม 

2 ประเด็น 
การพัฒนา 
(สะสม) 

พิจารณาจากประเด็นการพัฒนาที่
สามารถผลักดันให้เกดิ 
การปรับปรุงกระบวนการยุติธรรมได ้
สะท้อนขีดความสามารถ 
ในการเผยแพร่มาตรฐานและบรรทัด
ฐานของสหประชาชาติเกี่ยวกับ 
การดำเนินกระบวนการยุติธรรม 
ทางอาญา และขีดความสามารถ 
ของการประสานความร่วมมือ 
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
ในการผลักดันกระบวนการยุติธรรม 

- มีการผลักดันประเด็น 
การพัฒนาในปี 2560  
คือ พระราชบัญญัติ
ราชทัณฑ์ พ.ศ. 2560 

พิจารณาจากประเด็น
การพัฒนาท่ีสามารถ
ผลักดันใหเ้กิด 
การปรับปรุง
กระบวนการยุติธรรมได้ 
เช่น มีการนำไป
ประกาศเป็นนโยบาย  
ปรับปรุงแนวทางปฏิบัติ 
ปรับปรุงกฎหมาย 

ข้อตกลง/บันทึก
ความร่วมมือ 
ของหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2568 

ผลลัพธ ์ 2. ความสำเร็จ 
ของการผลักดัน 
ให้มีการนำนวัตกรรม/
เคร่ืองมือ/แนวปฏิบัติ 
ในระดับสากลไปทดลอง
นำร่องใช้ในการพัฒนา
ระบบกระบวนการยุติธรรม 

4 ประเด็น พิจารณาจากจำนวนประเด็น
หน่วยงาน ทั้งภาครัฐและเอกชนที่
ร่วมนำนวัตกรรม/เครื่องมือ/ 
แนวปฏิบัติในระดับสากลไปทดลอง
นำร่องใช้ในการพัฒนาระบบ
กระบวนการยุติธรรม สะท้อนขีด
ความสามารถในการนำนวัตกรรม
ด้านหลักนิติธรรม การเผยแพร่
มาตรฐานและบรรทัดฐานของ
สหประชาชาติเกี่ยวกับการดำเนิน
กระบวนการยุติธรรมทางอาญา  
เข้าไปผลักดันให้เกิดการพัฒนา
ระบบนิติธรรมภายในประเทศ  

- ปี 2563 = 1 
ปี 2564 = 2 
ปี 2565 = 1 
 

พิจารณาจากจำนวน
ประเด็น-หน่วยงาน 
ทั้งภาครัฐและเอกชน
ที่ร่วมนำนวัตกรรม/
เครื่องมือ/แนวปฏิบัติ
ในระดับสากล 
ไปทดลองนำร่อง 
ใช้ในการพัฒนาระบบ
กระบวนการยตุิธรรม  
- กรณีที่หน่ึง ม ี1 

หน่วยงานนำ
นวัตกรรม/เครื่องมือ/ 
แนวปฏิบัติไปผลักดัน  

ข้อตกลง/ 
บันทึกความร่วมมือ 
ของหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2568 

เอกสารประกอบ 4 
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มิต ิ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 
ปี 2568 

คำนิยาม/คำอธิบาย 
สูตรการ
คำนวณ 

ข้อมูลพ้ืนฐาน 
ข้อมูลที่ใช้ในการ

ประเมินผล 
แหล่งที่มา/

วิธีการจัดเก็บ 
ระยะเวลา 
การจัดเก็บ 

โดยได้รับการยอมรับจากหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 
โดยประเด็นการนับ คือ 
- กรณีที่หน่ึง ม ี1 หน่วยงาน 

นำนวัตกรรม/เครื่องมือ/ 
แนวปฏิบัติไปผลักดัน  
2 ประเด็น นับเป็น 2 ประเด็น 

- กรณีที่สอง มีการนำนวัตกรรม/
เครื่องมือ/แนวปฏิบตัิไปผลักดัน  
1 ประเด็นใน  
2 หน่วยงาน นับเป็น 2 ประเด็น
เช่นเดียวกัน 

2 ประเด็น นับเป็น 
2 ประเด็น 

- กรณีที่สอง มีการนำ
นวัตกรรม/
เครื่องมือ/แนวปฏิบตัิ
ไปผลักดัน  
1 ประเด็นใน  
2 หน่วยงาน นับเป็น 
2 ประเด็นเช่นเดียวกัน 

ผลลัพธ ์ 3. ความสำเร็จของ 
การผลักดันให้หน่วยงาน/
เครือข่ายนำประเด็นหลัก
นิติธรรมและการพัฒนา 
ที่ย่ังยืนไปขับเคลื่อนหรือ
ต่อยอดให้เกิด
ประสิทธิภาพ 

1 ประเด็น พิจารณาจากประเด็นใหม่ ๆ  
ด้านหลักนติิธรรม และพัฒนาท่ี
ยั่งยืน ที่นำไปสู่การพัฒนาของ 
ภาคส่วนต่างๆ เช่น การปรับปรุง
กฎระเบียบ  
ส่งเสริมพัฒนา หรือทำให้เกดิ
ประสิทธิภาพในการขับเคลื่อน 
สะท้อนขีดความสามารถของ TIJ  
ในฐานะเป็นส่วนสำคัญ 
ต่อการผลักดันเครือข่าย 
ให้ดำเนินงานด้านหลักนิติธรรม 
และพัฒนาท่ียั่งยืน 
 
 

- - พิจารณาจากประเด็น
ใหม่  ๆด้านหลักนิติธรรม 
และพัฒนาที่ยั่งยืน  
ที่นำไปสู่การพัฒนา
ของภาคส่วนต่างๆ 
เช่น การปรับปรุง
กฎระเบียบ  
ส่งเสริมพัฒนา  
หรือทำให้เกิด
ประสิทธิภาพ 
ในการขับเคลื่อน 
 

ข้อตกลง/บันทึก
ความร่วมมือของ
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

ปี 2568 
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มิต ิ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 
ปี 2568 

คำนิยาม/คำอธิบาย 
สูตรการ
คำนวณ 

ข้อมูลพ้ืนฐาน 
ข้อมูลที่ใช้ในการ

ประเมินผล 
แหล่งที่มา/

วิธีการจัดเก็บ 
ระยะเวลา 
การจัดเก็บ 

ผลลัพธ ์ 4. ความสำเร็จ 
ของการผลักดัน 
การยกระดับค่าคะแนน
ของประเทศไทยตาม  
WJP Rule of Law 
Index (Factor 8: 
CRIMINAL JUSTICE) 

เป็นไปตาม
แผนการ
ขับเคลื่อน
เพื่อยกระดับ
ค่าคะแนน 
WJP Rule 
of Law 
Index 
ประเทศไทย 
ของ TIJ   

พิจารณาจากรายงานผลการ
ผลักดัน/ขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ตามแผนในการผลักดันการยกระดับ 
WJP Rule of Law Index ของ TIJ  
ในปี 2567 ว่าหน่วยงานต่างๆ  
มีการขับเคลื่อนการดำเนินงาน 
ตามแผนอย่างไร เพื่อสะท้อน 
ขีดความสามารถในการมุ่งยกระดับ
ดัชนีนิติธรรมของประเทศไทย 
ด้านกระบวนการยุติธรรมทางอาญา  

- - พิจารณาจากรายงานผล 
การผลักดัน/ขับเคลื่อน
การดำเนินงานตามแผน
ในการผลักดันการ
ยกระดับ WJP Rule of 
Law Index ของ TIJ  
ในปี 2567 ว่าหน่วยงาน
ต่างๆ มีการขับเคลื่อน
การดำเนินงานตามแผน
อย่างไร 
 

ข้อมูล/บันทึก/
เอกสาร หลักฐาน
การศึกษา และ
การเสนอต่อ ครม. 
 

ปี 2568 

ผลลัพธ ์ 5. ความสำเร็จของ 
การผลักดันมาตรฐาน/
นวัตกรรมการเรียนรู้เข้า
ไปในการพัฒนาบุคลากร
ในกระบวนการยุติธรรม 

3 หลักสูตร 
(สะสม) 

พิจารณาจากจำนวนหลักสูตร
หน่วยงานท่ี TIJ เข้าไปพัฒนา/
ปรับปรุง แล้วถูกบรรจุเข้าไป 
ในหลักสูตรการพัฒนาบุคลากร
ของหน่วยงาน โดยครอบคลุมทั้ง 
สถาบันการศึกษา/หน่วยงาน
ฝึกอบรม/ฝ่ายงานพัฒนาบุคลากร
ทีส่ะท้อนขีดความสามารถในการ
ประสานความร่วมมือกับหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง ในการผลักดัน
กระบวนการยุติธรรมเข้าไปใน
หลักสตูรของหน่วยงาน/
สถาบันการศึกษา/หน่วยงาน
ฝึกอบรม/ฝ่ายงานพัฒนาบุคลากร 
ในระบบกระบวนการยตุิธรรม 

- ปี 2565 =  
1 หน่วยงาน  
(กรมราชทัณฑ์)  
เป็นการพัฒนา
หลักสตูรฝึกอบรม
เกี่ยวกับการปฏบิัต ิ
ต่อผู้ต้องขัง 
ตามมาตรฐาน
สหประชาชาติ  
เพื่อยกระดับ 
การบริหารจัดการ
เรือนจำในประเทศไทย 

พิจารณาจากจำนวน
หลักสตูร-หน่วยงาน 
ที่ TIJ เข้าไปพัฒนา/
ปรับปรุง แล้วถูกบรรจุ
เข้าไปในหลักสูตร 
การพัฒนาบุคลากรของ
หน่วยงาน โดยครอบคลุม
ทั้ง สถาบันการศึกษา/
หน่วยงานฝึกอบรม/ 
ฝ่ายงานพัฒนาบุคลากร  
(หมายเหตุ :  
- กรณีหลักสตูรที่พัฒนา

และผลักดันม ี
กลุ่มเป้าหมายต่างกัน  
ในหน่วยงานเดียวกัน

ข้อมูล/บันทึก/
เอกสาร 

ปี 2568 
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มิต ิ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 
ปี 2568 

คำนิยาม/คำอธิบาย 
สูตรการ
คำนวณ 

ข้อมูลพ้ืนฐาน 
ข้อมูลที่ใช้ในการ

ประเมินผล 
แหล่งที่มา/

วิธีการจัดเก็บ 
ระยะเวลา 
การจัดเก็บ 

สามารถนับหน่วยงาน
เพิ่มได ้
- ไม่รวมถึงการที่ TIJ  

ถูกเชิญเข้าไปบรรยาย
ถ่ายทอดความรู ้
ในช่วงสั้นๆ) 

ผลลัพธ ์ 6. ร้อยละของคะแนน
สำรวจทัศนคติเจ้าหน้าที่
ในระบบยุติธรรมมี
ทัศนคติท่ีเปิดรับการ
เรียนรู้และมีความเข้าใจ
มาตรฐานระหว่าง
ประเทศมากขึ้น 

ร้อยละ 80 พิจารณาจากรายงานการสำรวจ
ทัศนคติที่เปิดรับการเรียนรู้และ 
มีความเข้าใจมาตรฐานระหวา่ง
ประเทศของผู้ที่เข้าร่วมโครงการ 
ของสถาบันฯ และหลักสตูร iCPCJ 
ที่สะท้อนขีดความสามารถ 
ในการผลักดันมาตรฐานระหว่าง
ประเทศเกีย่วกับการดำเนิน
กระบวนการยตุิธรรมทางอาญา 
เข้าสู่กระบวนการยตุิธรรมใน
ประเทศ เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ดำเนินงานแก่หน่วยงานภาครัฐ
และภาคเอกชน  
 

เป็นไปดัง
รายละเอียด 

6.1 
 

- พิจารณาจากรายงาน
การสำรวจทัศนคต ิ
ที่เปิดรับการเรยีนรู้
และมีความเข้าใจ
มาตรฐานระหว่าง
ประเทศของผู้ที ่
เข้าร่วมโครงการ 
ของสถาบันฯ  
และหลักสตูร iCPCJ 
 
 

จากการสำรวจ
ของ TIJ 

การจัดเก็บ
เป็นรายปีและ

ใช้ข้อมูล
ประเมิน  

ณ ปีท่ีสำรวจ 
ปี 2568 

6.1 สูตรการคำนวณ : 
 
 
 
 
 

6.2 ข้อมูลพ้ืนฐาน  
 

- คะแนนเฉลีย่แตล่ะด้านของผลสำรวจทัศนคติเจ้าหน้าที่ในระบบกระบวนการยุติธรรม 

คะแนนเตม็ของการสำรวจ 
X 100 
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มิต ิ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 
ปี 2568 

คำนิยาม/คำอธิบาย 
สูตรการ
คำนวณ 

ข้อมูลพ้ืนฐาน 
ข้อมูลที่ใช้ในการ

ประเมินผล 
แหล่งที่มา/

วิธีการจัดเก็บ 
ระยะเวลา 
การจัดเก็บ 

ผลลัพธ ์ 7. ความสำเร็จของ 
การยอมรับ TIJ ในการเป็น 
Key International 
Player ด้าน Crime 
Prevention and 
Criminal Justice 

15 รายการ 
(สะสม) 

พิจารณาระดับการยอมรับจาก
รายการการดำเนินกิจกรรมของ
สถาบันฯ ทีส่ะท้อนขีดความสามารถ
ในการส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดีของ
กระบวนการยุติธรรมของไทย 
ให้ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 

- ปี 2563 = 6 
ปี 2564 = 3 
ปี 2565 = 2 

พิจารณาระดับการยอมรับ
จากรายการการดำเนิน
กิจกรรม ดังนี้ 
1. หน่วยงานจาก

ต่างประเทศ ส่ง
บุคลากรมาร่วม
ทำงาน โดยประจำที่ 
TIJ เป็นระยะเวลา  
3 เดือนขึ้นไป 

2. TIJ ร่วมวิจัย 
ทำงานวิชาการ กับ
หน่วยงาน
ต่างประเทศ 

3. หน่วยงานจาก
ต่างประเทศเชิญ 
TIJ ไปให้ความรู้ 
โดย TIJ  

4. เป็นผู้อบรม/
ผู้บรรยาย  
ในประเทศนั้นๆ  

5. TIJ เป็นเจ้าภาพ 
ในการจัดฝึกอบรม
และมีหน่วยงาน
จากต่างประเทศ 
เข้าร่วมไม่น้อยกว่า 
5 ประเทศ 

หนังสือ/บันทึก/
หลักฐานตาม
รายการที่กำหนด 

ปี 2568 
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มิต ิ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 
ปี 2568 

คำนิยาม/คำอธิบาย 
สูตรการ
คำนวณ 

ข้อมูลพ้ืนฐาน 
ข้อมูลที่ใช้ในการ

ประเมินผล 
แหล่งที่มา/

วิธีการจัดเก็บ 
ระยะเวลา 
การจัดเก็บ 

ผลลัพธ ์ 8. ความสำเร็จของ 
การนำเสนอพัฒนาการ
ของกระบวนการ
ยุติธรรมไทย 
ในเวทีนานาชาติ 

4 เรื่อง พิจารณาจากเรื่องที่ TIJ นำเสนอ
พัฒนาการของกระบวนการยุติธรรม
ไทยในเวทีนานาชาติผ่านกิจกรรม 
เช่น มีองค์กรนานาชาติหรือ
หน่วยงานต่างประเทศนำไปใช้/
เผยแพร่ต่อ หรือนำเสนอในเวที
นานาชาติ ที่มีประเทศเข้าร่วม
มากกว่า 5 ประเทศ ซึ่งสามารถ
สะท้อนขีดความสามารถในการ
ส่งเสริมภาพลักษณ์ทีด่ีของ
กระบวนการยตุิธรรมของไทย 
ให้ได้รับการยอมรับในระดับ
นานาชาติ เพื่อให้เกิดความร่วมมือ
ทางด้านกระบวนการยุติธรรม
ระหว่างประเทศ 
 

- - พิจารณาจากเรื่องที่ 
TIJ นำเสนอ
พัฒนาการของ 
กระบวนการยตุิธรรม
ไทยในเวทีนานาชาติ  
ผ่านกิจกรรม อย่างใด
อย่างหนึ่ง ดังนี ้
1. มีองค์กรนานาชาติ

หรือหน่วยงาน
ต่างประเทศ
นำไปใช้/เผยแพร่ต่อ 

2. นำเสนอในเวที
นานาชาติ  
ที่มีประเทศเข้าร่วม
มากกว่า 5 ประเทศ 

หนังสือ/บันทึก/
หลักฐานตาม
รายการที่กำหนด 

ปี 2568 

ผลลัพธ ์ 9. ความสำเร็จของ 
การขยายผล 
โครงการต้ังต้นดี 
(Restart Academy) 

2 ทักษะ
อาชีพ 

การขยายผลโครงการ หมายถึง  
การนำข้อเรียนรู้ของการดำเนินงาน 
“ครัวตั้งต้นดี” ภายใต้โครงการ 
ตั้งต้นดี (Restart Academy)  
ไปใช้เป็นต้นแบบในการขยาย 
การดำเนินการ/โอกาสในทักษะ
อาชีพอื่น เพื่อให้ผู้พ้นโทษสามารถ
ประกอบอาชีพได้หลากหลายเพิ่มขึ้น 

 

- - พิจารณาจากรายงาน
ผลการดำเนินการของ

โครงการตั้งต้นดี 
(Restart Academy) 

ข้อมูล/เอกสาร/
หลักฐานรายงาน
ผลการดำเนินงาน 

ปี 2568 
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มิต ิ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 
ปี 2568 

คำนิยาม/คำอธิบาย 
สูตรการ
คำนวณ 

ข้อมูลพ้ืนฐาน 
ข้อมูลที่ใช้ในการ

ประเมินผล 
แหล่งที่มา/

วิธีการจัดเก็บ 
ระยะเวลา 
การจัดเก็บ 

ทักษะอาชีพ คือ ทักษะอาชีพ 
ที่โครงการดำเนินการขยายผล
เพิ่มเตมิ (นอกเหนือทักษะอาชีพ
ประกอบอาหาร) เพื่อสนับสนุน 
ให้ผู้พ้นโทษมีอาชีพ มีงานทำ  
หรือสามารถสร้างธุรกิจของตนเอง 
หรือเข้าสูต่ลาดแรงงานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ และ 
ไม่กลับไปกระทำผดิซ้ำ  
และอยู่ในสังคมได้อยา่งยั่งยืน 

ผู้เข้าร่วมโครงการ คือ ผู้พ้นโทษ 
ที่เข้าร่วมโครงการตั้งต้นดี และ 
ยังไม่เคยเข้าร่วมโครงการตั้งต้นดี 
“ครัวตั้งต้นดี”  

โครงการนำร่อง หมายถึง 
โครงการที่ สธท. ดำเนินการ 
เพื่อเป็นต้นแบบในการขยาย
โอกาสในทักษะอาชีพอ่ืน  
เพื่อเป็นการขยายโอกาสแก ่
ผู้พ้นโทษ ให้สามารถประกอบ
อาชีพได้หลากหลาย เพิม่ขึ้น และ
นำไปใช้ขยายผลในวงกว้าง  
ซึ่งเป็นโครงการทีเ่กิดจากการ
วิเคราะห์เพื่อปิดช่องว่างของห่วงโซ่ 
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มิต ิ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 
ปี 2568 

คำนิยาม/คำอธิบาย 
สูตรการ
คำนวณ 

ข้อมูลพ้ืนฐาน 
ข้อมูลที่ใช้ในการ

ประเมินผล 
แหล่งที่มา/

วิธีการจัดเก็บ 
ระยะเวลา 
การจัดเก็บ 

การดำเนินงานในส่วนของ 
ต้นน้ำ กลางน้ำ หรือปลายน้ำ   

ผลกระทบ 1. ร้อยละความเชื่อมั่น 
ต่อกระบวนการยุติธรรม 
ของกลุม่เป้าหมาย 

ร้อยละ 80 พิจารณาจากรายงานผลการ
สำรวจความเช่ือมั่นของ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ/
กิจกรรม ตามภารกิจของ TIJ  
ต่อกระบวนการยุติธรรม ประจำป ี
2568 ทีส่ะท้อนขีดความสามารถ 
ในการดำเนินงานเพื่อยกระดับ
ความเช่ือมั่นต่อกระบวนการยตุิธรรม 
ของกลุ่มเป้าหมาย 

เป็นไปดัง
รายละเอียด 

1.1 
 

- พิจารณาจากรายงานผล
การสำรวจความเช่ือมั่น 
ของกลุ่มเป้าหมายที่ 
เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม 
ตามภารกิจของ TIJ ต่อ
กระบวนการยตุิธรรม 
ประจำปี 2568  
(เช่น ผู้ต้องขังหญิง 
ที่เข้าร่วมโครงการ/
กิจกรรมของสถาบันฯ)  
 
 

จากการสำรวจ
ของ TIJ 

การจัดเก็บ
เป็นรายปี 

และใช้ข้อมูล
ประเมิน  

ณ ปีท่ีสำรวจ 
ปี 2568 

1.1 สูตรการคำนวณ : 
 
 
 
 

1.2 ข้อมูลพ้ืนฐาน  
 
- 
 
 
 
 
 
 
 

คะแนนเฉลีย่แตล่ะด้านของความเช่ือมั่น 
 คะแนนเตม็ของความเชื่อมั่น 

X 100 
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มิต ิ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 
ปี 2568 

คำนิยาม/คำอธิบาย 
สูตรการ
คำนวณ 

ข้อมูลพ้ืนฐาน 
ข้อมูลที่ใช้ในการ

ประเมินผล 
แหล่งที่มา/

วิธีการจัดเก็บ 
ระยะเวลา 
การจัดเก็บ 

ผลกระทบ 2. ร้อยละอัตราการ
กระทำผิดซ้ำของ
กลุ่มเป้าหมายลดลง 

ร้อยละ 11 
 

พิจารณาจากผู้พ้นโทษที่เข้าร่วม
โครงการของ TIJ ที่กระทำผิดซ้ำ 
ภายในระยะเวลา 1 ปี โดยคาดหวัง
ว่าเมื่อเทียบกับข้อมลูจากกรม
ราชทัณฑ์จะมีอัตราการกระทำผิดซ้ำ
ภายใน 1 ปีท่ีน้อยกว่า 
เพื่อสะท้อนขีดความสามารถ 
ในการสร้างต้นแบบการพัฒนา 
ทุนมนุษย์ให้กับระบบยุติธรรม 
เนื่องจากผู้พ้นโทษเป็นทุนมนุษย์
ของประเทศ หากมีการอบรม  
ให้โอกาสทางสังคมด้วยมุ่งหวัง 
ลดอัตราการกระทำผิดซ้ำ 
จะสามารถส่งผลลัพธ์ที่ดีต่อสังคม
ในระยะยาว 
 

เป็นไปดัง
รายละเอียด 

2.1 

เป็นไปดัง
รายละเอียด  

2.2 

พิจารณาจากผู้พ้นโทษ
ที่เข้าร่วมโครงการ 
ของ TIJ ที่กระทำผิดซ้ำ 
ภายในระยะเวลา 1 ปี 
โดยคาดหวังว่า 
เมื่อเทียบกับข้อมลู 
จากกรมราชทัณฑ์จะมี
อัตราการกระทำผิดซ้ำ
ภายใน 1 ปีท่ีน้อยกว่า 

จากการเก็บข้อมลู 
ของ TIJ 

การจัดเก็บ
เป็นรายปี 

และใช้ข้อมูล
ประเมิน  

ณ ปีท่ีสำรวจ 
ปี 2568 

2.1 สูตรการคำนวณ : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.2 ข้อมูลพ้ืนฐาน  
- 

จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการของ TIJ ที่กระทำผิดซ้ำภายในระยะเวลา 1 ปี 
 

จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการของ TIJ ทั้งหมด 
X 100 
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แผนผังความสัมพันธ์ของสถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย (องค์การมหาชน) ในระบบนิเวศ (ec

เอกสารประกอบ 5 
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คำอธิบายบทบาทของสถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย (องค์การมหาชน) ในระบบนิเวศ (ecosystem) 

สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย (องค์การมหาชน) มีวิสัยทัศน์ในการเป็นผู้ส่งเสริมการเปลี่ยนแปลง (Promoter of Change) ด้านการยกระดับกระบวน 
การยุติธรรม และเชื่อมโยงหลักนิติธรรมกับการพัฒนาที่ยั่งยืนในประเทศไทย อาเซียน และระดับสากล โดยมีกลไกของการขับเคลื่อนการดำเนินงานในการเชื่อมแนวทางปฏิบัติ
ภายในประเทศให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติและบรรทัดฐานระหว่างประเทศและสหประชาชาติด้านการป้องกันอาชญากรรม ความยุติธรรมทางอาญา และห ลักนิติธรรม 
เพ่ือนำไปสู่การสร้างความยุติธรรมที่เท่าเทียมกันในสังคมเพ่ือเป็นพ้ืนฐานสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย ได้กำหนดเป้าหมายของการมีอยู่ในสถานะของการเป็นองค์การมหาชน ใน 2 เป้าหมายหลัก ได้แก่ 1) ระดับความเชื่อมั่น 
ต่อกระบวนการยุติธรรมของกลุ่มเป้าหมาย 2) อัตราการกระทำผิดซ้ำของกลุ่มเป้าหมายลดลง เป้าหมายการมีอยู่นี้จะสนับสนุนต่อเป้าหมายสูงสุด ซึ่งนำไปสู่ผลกระทบ  
ทั ้งทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ อันได้แก่ 1) กระบวนการยุต ิธรรมที ่ม ีประสิทธิภาพ  2) บุคลากรในกระบวนการยุต ิธรรม เป็นกลางและเที ่ยงธรรม  
3) กฎหมายเป็นธรรมและทันสมัย 4) ประชาชนเข้าถึงและได้รับความเป็นธรรม 5) ลดจำนวนผู้กระทำผิดซ้ำ 6) ลดจำนวนกลุ่มเสี่ยงที่เข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 

สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย ได้ขับเคลื่อนการดำเนินงานตามภารกิจและหน้าที่ที ่สำคัญ คือการส่งเสริมให้เกิดการอนุวัติ “ข้อกำหนดกรุงเทพ”  
หรือข้อกำหนดสหประชาชาติว่าด้วยการปฏิบัติต่อผู้ต้องขังหญิงและมาตรการที่ไม่ใช่การคุมขังสำหรับผู้กระทำความผิดหญิง (UN Bangkok Rules) รวมถึงส่งเสริมมาตรฐาน
สหประชาชาติอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะด้านเด็กและสตรีในกระบวนการยุติธรรม อีกทั้งยังทำหน้าที่ขับเคลื่อนประเด็นสำคัญต่าง ๆ ในเวทีระหว่างประเทศ เช่น หลักนิติธรรม  
การพัฒนา สิทธิมนุษยชน สันติภาพ และความมั่นคง 

  จากเป้าหมายของการมีอยู่ของสถาบันเพื ่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย สู ่การดำเนินงานเพื ่อให้บรรลุสู ่เป้าหมาย กลไกที่สำคัญหลัก คือ ระบบนิเวศของ 
ระบบยุติธรรมประเทศไทย ซึ่งองค์ประกอบหลักที่สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย จะต้องเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องนั้นได้เริ่มตั้งแต่ก่อนการเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 
หมายความถึงก่อนที่จะเกิดการกระทำความผิด ซึ่งการกระทำความผิดอาจเกิดได้จากปัจจัยปัญหาทั้งทางด้านสังคม ปัญหาสาธารณสุข รวมถึงปัญห าทางอาชญากรรม 
รูปแบบใหม่ที ่กำลังเกิดในปัจจุบันหรืออาจเกิดขึ ้นในอนาคต ในระหว่างกระบวนการยุติธรรม ซึ ่งเป็นกระบวนการที่มีผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้ งภาครัฐและภาคเอกชน 
เข้ามาเกี่ยวข้องจำนวนมากและกระบวนการทางด้านสิทธิมนุษยชนนั้นมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อผู้ที่ก้าวเข้ามาสู่กระบวนการยุติธรรม หลังกระบวนการยุติธรรม จะเป็นกลไก 
ของการสนับสนุนช่วยเหลือเพื่อให้ผู้กระทำความผิดให้มีความพร้อม การสร้างโอกาสเพื่อการกลับคืนสู่สังคมและอยู่รอดได้ต่อไป รวมถึงการ ป้องกันไม่ให้ผู้กระทำผิดนั้น 
กลับเข้าสู่วงจรการกระทำผิดซ้ำ 
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สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย เป็นผู้มีบทบาทหลักในการเข้าไปมีปฏิสัมพันธ์ทำงานร่วมกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ในมิติของการศึกษาวิจัยและพัฒนา
กระบวนการยุติธรรมของประเทศไทยผ่านการนำมาตรฐานสากลที่เกี ่ยวข้องมาผลักดัน โดยเฉพาะอย่างยิ ่ง “ข้อกำหนดกรุงเทพ” หรือข้อกำหนดสหประชาชาติ  
ว่าด้วยการปฏิบัติต่อผู ้ต้องขังหญิงและมาตรการที ่ไม่ใช่การคุมขังสำหรับผู ้กระทำความผิดหญิง ( UN Bangkok Rules) อีกทั ้งการขับเคลื ่อนงานโดยการพัฒนา 
ปัจจัยสนับสนุนในกระบวนการยุติธรรม ทั ้งการพัฒนาข้อมูลและองค์ความรู ้ มาตรฐานสากล การสร้างนวัตกรรมเพื ่อการเรียนรู ้ การสร้างเครือ ข่ายความร่วมมือ 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ทั้งนี้ สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย ยังได้มีการเชื่อมโยงให้เกิดการมีส่วนร่วมตลอดทั้งกระบวนการ การผลักดันให้เกิดการกระตุ้น 
เพื่อการสร้างความตระหนักรับรู้ นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงทั้งเชิงนโยบายและการปฏิบัติในระดับประเทศและในภูมิภาคอาเซียน เพื่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถยกระดับ
การทำงานด้านการป้องกันอาชญากรรมและกระบวนการยุติธรรมทางอาญาให้เกิดผลเป็นรูปธรรมอย่างแท้จริง  

นอกเหนือจากบทบาทภารกิจที ่สำคัญ สถาบันเพื ่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย ยังเข้าไปมีส่วนร่วมและมีบทบาทในเวทีระดับนานาชาติ เพื ่อยกระดับ 
กระบวนการยุติธรรมของประเทศ ภายใต้กรอบความร่วมมือต่าง ๆ อาทิ กรอบความร่วมมือระหว่างประเทศด้านการป้องกันอาชญากรรมความยุติธรรมทางอาญา  
(UN Crime Programme) ซึ่งการมีบทบาทนี้ ได้ส่งเสริมให้เกิดภาพลักษณ์ที ่ดีของประเทศ ซึ่งเป็นไปตามวัตถุประสงค์ข้อที่ (5) รวมถึงการทำงานด้านการพัฒนา 
งานศึกษา วิจัย ฝึกอบรม และเข้าร่วมการประชุมสำคัญที่เกี่ยวข้องกับประเด็นที่มีความสนใจร่วมกัน  เพื่อสร้างการยอมรับในฐานะหน่วยงานที่มีศักยภาพด้านการป้องกัน
อาชญากรรม การพัฒนากระบวนการยุติธรรมทางอาญา การส่งเสริมหลักนิติธรรมสิทธิมนุษยชน และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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ตารางแสดงคำอธิบายประกอบการสร้างคุณค่าขององค์การมหาชนในระบบนิเวศ (ecosystem) 

เป้าหมายการมีอยู ่
ขององค์การมหาชน 

วัตถุประสงค์จัดต้ัง 
และพันธกิจ 

ขององค์การมหาชน 

แผนงาน/โครงการ/ภารกิจ 
ที่จะดำเนินการ 

ในปี  2566 - 2568 

ความซ้ำซ้อน 
กับหน่วยงานอื่น ๆ 

ระบุหน่วยงาน
เทียบเคียง 

เหตุผลและความจำเป็น 
ที่จะต้องดำเนินการ

ซ้ำซ้อน 
หมายเหตุ 

1. ระดับความเช่ือมั่น 
ต่อกระบวนการยุติธรรม 
ของกลุ่มเป้าหมาย 

2. อัตราการกระทำผิด 
ซ้ำของกลุ่มเป้าหมาย
ลดลง 

1. ส่งเสริมและสนับสนุน 
ให้มีการอนุวัติข้อกำหนด
สหประชาชาติว่าด้วยการปฏิบัติ 
ต่อผู้ต้องขังหญิงและ 
มาตรการที่มิใช่การคุมขัง  
หรือ “Bangkok Rules”  
เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนิน
กระบวนการยุติธรรมแก่หน่วยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชน  
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

2. ศึกษา วิจัย และเผยแพร่มาตรฐาน
และบรรทัดฐานของสหประชาชาติ
เกี่ยวกับการดำเนินกระบวนการ
ยุติธรรมทางอาญา รวมทั้งแนวทาง
ในการปฏิบัติต่อผู้กระทำผิด 
และการช่วยเหลือผู้กระทำผิด  
หลังพ้นโทษให้กลับคืนสู่สังคม  
เพื่อนำไปสู่การพัฒนากระบวนการ
ยุติธรรมของประเทศไทยและ
ต่างประเทศ 

3. ส่งเสริมและพัฒนาองค์ความรู้  
และนวัตกรรมด้านหลักนิติธรรม

1. โครงการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ
ผู้กระทำความผิดและ
กระบวนการยุติธรรมทางอาญา 

2. โครงการส่งเสริมนโยบาย
เรือนจำและความร่วมมือ 
ทางสังคมตามแนวทาง
ข้อกำหนดกรุงเทพ 

3. โครงการส่งเสริมหลักนิติ
ธรรมและการป้องกัน
อาชญากรรม 

4. โครงการส่งเสริมการเข้าถึง 
ความยุติธรรมในกลุ่มเด็ก 
สตรี และกลุ่มเปราะบาง 

5. โครงการพัฒนานวัตกรรม 
เพื่อสนับสนุนกระบวนการ
ยุติธรรมเชิงสมานฉันท์ 
ในประเทศ 

6. โครงการเสริมสร้างศักยภาพ
ปฏิบัติงานราชทัณฑ์
นานาชาติด้านการปฏิบัติ 
ต่อผู้ต้องขังหญิง 

1. ความซ้ำซ้อน
ทางด้านการสร้าง
กระบวนการป้องกัน
การกระทำผิดซ้ำ 

2. ความซ้ำซ้อน
ทางด้านกระบวน 
การช่วยเหลือ 
ในการปรับตัวเพื่อ
เตรียมความพร้อม
กลับคืนสู่สังคม  
ผ่านการฝึกอาชีพ
และสร้างโอกาส 

3. ความซ้ำซ้อน 
ด้านการศึกษา  
วิจัยและพัฒนา
มาตรฐาน  
ข้อกฎหมาย  
ในกระบวนการ
ยุติธรรม 

4. ความซ้ำซ้อน
ทางด้านการ
เผยแพร่ข้อมูล 

1. หน่วยงานภาครัฐ
ภายใต้กระทรวง
ยุติธรรม เช่น 
กรมราชทัณฑ ์
สำนักงานกิจการ
ยุติธรรม เป็นต้น 

2. หน่วยงานภาครัฐ
ภายนอก
กระทรวง
ยุติธรรม เช่น 
สำนักงานอัยการ
สูงสุด กระทรวง
การพัฒนาสังคม
และความมั่นคง
ของมนุษย์ เป็นต้น 

3. หน่วยงานกลุ่ม
สถาบันการศึกษา 
เช่น 
มหาวิทยาลัย 

1. กิจกรรมการดำเนินงาน
มีความซ้ำซ้อน 
กับหน่วยงานอื่น  
แต่มีวัตถุประสงค์
กลุ่มเป้าหมาย  
และผลสัมฤทธิ ์
ในการดำเนินงาน 
ที่แตกต่างกัน 

2. กิจกรรมการดำเนินงาน
มีความซ้ำซ้อน 
กับหน่วยงานอื่น  
แต่มีความจำเป็นต้อง
เข้ามามีส่วนร่วม 
เพื่อให้เกิดประโยชน์ 
ต่อกลุ่มเป้าหมายได้
ครอบคลุมสูงสุด 

- 
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เป้าหมายการมีอยู ่
ขององค์การมหาชน 

วัตถุประสงค์จัดต้ัง 
และพันธกิจ 

ขององค์การมหาชน 

แผนงาน/โครงการ/ภารกิจ 
ที่จะดำเนินการ 

ในปี  2566 - 2568 

ความซ้ำซ้อน 
กับหน่วยงานอื่น ๆ 

ระบุหน่วยงาน
เทียบเคียง 

เหตุผลและความจำเป็น 
ที่จะต้องดำเนินการ

ซ้ำซ้อน 
หมายเหตุ 

เสริมสร้างศักยภาพของบุคลากร 
ในกระบวนการยุติธรรม  
รวมทั้งให้ความรู้ทางกฎหมายและ
สร้างการมีส่วนร่วมของประชาชน 
ในกระบวนการยุติธรรม  
โดยประสานความร่วมมือ 
กับภาครัฐ ภาคเอกชน  
ภาคประชาสังคมและหน่วยงาน
ต่างประเทศหรือระหว่างประเทศ 
เพื่อนำไปสู่การเคารพ 
ในหลักนิติธรรมและวัฒนธรรม 
แห่งการเคารพกติกา  

4. เป็นศูนย์กลางแห่งความเป็นเลิศ
ระดับนานาชาติด้านการพัฒนา
กระบวนการยุติธรรมทางอาญา 
ในด้านการปฏิบัติต่อผู้กระทำผิด
โดยจะเน้นความร่วมมือ 
กับสหประชาชาติสถาบันสมทบ 
(Programme Network Institute) 
และความร่วมมือในกรอบอาเซียน 

5. ส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดีของ
กระบวนการยุติธรรมของไทย 
ให้ได้รับการยอมรับในระดับ
นานาชาติ เพื่อให้เกิดความร่วมมือ

7. โครงการขับเคลื่อนแผนงาน
สถาบันด้านการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 
ในกระบวนการยุติธรรม 

8. โครงการ Rule of Law 
Education 

9. โครงการจัดการข้อมูลเพื่อ
ยกระดับการอำนวย 
ความยุติธรรมที่มีประชาชน
เป็นศูนย์กลาง (Data 
Management towards 
People-centered Justice 
System) 

10. โครงการสร้างพื้นที่ทดลอง
นวัตกรรมเพื่อความยุติธรรม 
(JX6) 

11. โครงการพัฒนาหลักสูตร 
การเรียนรู้เพื่อสร้างคน
ยุติธรรม (J-ED) 

12. โครงการการถ่ายทอด 
องค์ความรู้ด้านความยุติธรรม 
สู่สังคม (J-Content 
Knowledge Management) 

องค์ความรู้และ 
การจัดทำนวัตกรรม  
ในกระบวนการ
ยุติธรรม 
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เป้าหมายการมีอยู ่
ขององค์การมหาชน 

วัตถุประสงค์จัดต้ัง 
และพันธกิจ 

ขององค์การมหาชน 

แผนงาน/โครงการ/ภารกิจ 
ที่จะดำเนินการ 

ในปี  2566 - 2568 

ความซ้ำซ้อน 
กับหน่วยงานอื่น ๆ 

ระบุหน่วยงาน
เทียบเคียง 

เหตุผลและความจำเป็น 
ที่จะต้องดำเนินการ

ซ้ำซ้อน 
หมายเหตุ 

ทางด้านกระบวนการยุติธรรม
ระหว่างประเทศ 

13. โครงการปฏิรูปหลักนิติธรรม
อย่างเป็นรูปธรรม  
(RoLD in Action) 

14. โครงการบริหารองค์ความรู้
และส่งเสริมบทบาท 
การเป็นแหล่งเรียนรู้สาธารณะ 

15. โครงการสื่อสารภาพลักษณ์ 
เผยแพร่ข้อมูลความรู้ 
เสริมสร้างศักยภาพ 
ด้านการสื่อสาร  
และการอบรม 
สร้างการเรียนรู้กับเครือข่าย
สื่อมวลชนและนักศึกษา 
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