
กรอบการประเมินความคุ้มค่า
เพื่อพัฒนาองค์การมหาชน



มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2565
เรื่อง  การประเมินความคุ้มค่าเพื่อพัฒนาองค์การมหาชน 

เห็นชอบหลักการให้องค์การมหาชนต้องได้รับการประเมินความคุ้มค่าเพื่อพัฒนาองค์การมหาชนอย่างน้อยหนึ่งครั้งใน
ทุกสามปี และให้ปรับระยะเวลาการประเมินความคุ้มค่าเพื่อพัฒนาองค์การมหาชนในระยะที่ 2 องค์การมหาชนที่จัดตั้ง
โดยพระราชบัญญัติเฉพาะ จำนวน 24 แห่ง  โดยให้เริ่มประเมินความคุ้มค่าฯ เมื่อดำเนินการระยะที่ 1 ครบ 3 ปี
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569)

เห็นชอบให้คณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชนกำหนดแนวทางการประเมินความคุ้มค่าเพื่อ
พัฒนาองค์การมหาชน รวมถึงการปรับปรุงแก้ไขรายละเอียดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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กรอบการประเมินผลความคุ้มค่าองค์การมหาชน (CPER Model)

C P
E R

ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้ง
(Coherence)

ผลการปฏิบัติงาน
(Performance)

ความสามารถในการปรับตัวเพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต

(Resilience & Agility) 

กลไกสำคัญในระบบนิเวศ
(Ecosystem)

แผนปฏิบัติงานและการดำเนินงาน
ขององค์การมหาชนที่สอดคล้องกับ
ถารกิจอำนาจหน้าที่

คุณค่าขององค์การมหาชนในระบบ
นิเวศของการพัฒนา การยืนหยัดอยู่ได้ท่ามกลางกระแส

ของการเปลี่ยนแปลง

ผลสัมฤทธิ์เชิงประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลและความคุ้มค่า
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ความคาดหวังต่อองค์การมหาชน
C

P

E

มีแผนปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
การจัดตั้ง (Coherence)

มีผลการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความ
คุ้มค่าต่องบประมาณค่าใช้จ่าย
(PerformanceManagement) 

เป็นหน่วยงานที่เป็นกลไกสำคัญ (Mechanism) ในระบบ
นิเวศ(Ecosystem) ของการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

R มีความคล่องแคล่ว ฉับไว (Agility)  ในการปรับตัว
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง (Resilience) 
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ดำเนินการครบถ้วนตาม
วัตถุประสงค์การจัดตั้ง 

ดำเนินการครบถ้วนตาม
อำนาจหน้าที่ 

ดำเนินการสนับสนุนเป้าหมายการ
พัฒนาประเทศอย่างครบถ้วน

องค์ประกอบที่ 1 
ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้ง (Coherence)

เพื่อสะท้อนการดำเนินงานขององค์การมหาชนว่าได้มีการดำเนินการครบถ้วนตามวัตถุประสงค์การจัดตั้งองค์การมหาชนหรือไม่  โดยองค์การมหาชน
ควรมีการแสดงให้เห็นว่าการดำเนินงานที่ผ่านมา เป็นไปอย่างครบถ้วน สอดคล้องตามเจตนารมย์ของวัตถุประสงค์การจัดตั้งองค์กรอย่างครบถ้วน
ซึ่งการดำเนินงานอาจผ่านแผนงานโครงการ ภารกิจ การให้บริการขององค์การมหาชน ตลอดจนมีบทบาทสำคัญเพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์และแผน
ต่างๆ ของประเทศในประเด็นที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วนหรือไม่ โดยองค์การมหาชนที่มีส่วนสำคัญต่อการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาประเทศ นับ
เป็นปัจจัยว่ายังมีคุณค่าหรือความสำคัญต่อการดำรงอยู่ของภารกิจการดำเนินงาน
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องค์ประกอบที่ 1 
ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้ง (Coherence)

ความครบถ้วน

การใช้ทรัพยากร
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มีผลการปฏิบัติงานที่สูงกว่าความคาดหวัง เช่น สามารถแก้ไข
ปัญหา / มีความก้าวหน้าในการพัฒนาที่ดีกว่า / บริการประชาชนที่มี
คุณภาพกว่า/เกิดผลกระทบต่อระบบและต่อประเทศ สูงกว่าก่อนมี
หรือแยกออกมาเป็นองค์การมหาชน 

มีบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับเป้าหมาย
ภารกิจ และผลการปฏิบัติงาน 

องค์ประกอบ 2  ผลการปฏิบัติงาน 
(PERFORMANCE)

มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและการใช้จ่ายงบประมาณ 

สามารถใช้โอกาสความกึ่งอิสระขององค์การมหาชน
(Quasi-Autonomous) สามารถใช้ความคล่องตัวบริหาร
งานให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และผลสัมฤทธิ์

ผลการดำเนินงานตามตัวชี้
วัดผลลัพธ์และผลกระทบ
 (ตามที่กำหนดไว้ในบันทึก

ข้อตกลงฯ) 

ความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสีย

ประสิทธิภาพการ
บริหารแผนงานและ
การใช้จ่ายงบประมาณ

ประสิทธิภาพการ
บริหารการใช้อุปกรณ์
เครื่องมือและอาคาร

สถานที่ 
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องค์ประกอบ 3  กลไกสำคัญในระบบนิเวศ 
 (ECOSYSTEM)

การดำเนินการตาม
วัตถุประสงค์ อำนาจหน้าที่ 

ความจำเป็นในระบบ
นิเวศ ความซ้ำซ้อน

ผลสัมฤทธิ์ของงานที่ได้รับ
ความเชื่อมั่นจากลูกค้าและ

ผู้มีส่วนได้เสีย

 เป็นการพิจารณาว่าสิ่งที่องค์การมหาชนดำเนินการเป็นภารกิจ มีความ
จำเป็นและสามารถสร้างคุณค่าจากการมีอยู่ขององค์การมหาชนได้หรือ
ไม่ โดยจะคำนึงองค์ประกอบ 4 ส่วน ได้แก่ การดำเนินการตาม
วัตถุประสงค์การจัดตั้งองค์กร ความสำคัญจำเป็นในระบบนิเวศ และ
ความซ้ำซ้อน ผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงานที่ได้รับการยอมรับจากผู้มี
ส่วนได้เสีย

ปัจจัยพิจารณา 
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องค์ประกอบ 3  กลไกสำคัญในระบบนิเวศ (ECOSYSTEM)
ภารกิจตามวัตถุประสงค์จัดตั้ง ความจำเป็น  Ecosystem ความไม่ซ้ำซ้อน 

ผลงาน/ ความเชื่อมั่นของกลุ่มเป้าหมาย
ที่สูงกว่าเมื่อเทียบกับหน่วยงานอื่น สถานะ

ทบทวนอำนาจหน้าที่
และบทบาทของหน่วย

งานทั้งระบบ

มีความจำเป็นต้อง
คงอยู่

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

กำกับและเร่งผลักดัน
ผลงานของหน่วยงาน
ที่มีหน้าที่โดยตรง

ทบทวนบทบาท /
ทบทวน พรฎ.

เร่งปรับปรุงการ
ดำเนินงาน

ยกเลิกแผนงาน

ยกเลิกแผนงาน
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•VISION & LEADERSHIP

•HUMAN RESOURCE MGT

•TECHNOLOGY & INNOVATION

องค์ประกอบที่ 4 ความสามารถในการปรับตัว เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต
(Resilience & Agility)  

Business Continuity Management

Strategic Foresight
การตระหนักและการตอบ
สนองต่อการเปลี่ยนแปลง

Transform Core Business
Process to digital ,
Technology
Adoption/Innovation 
การนำ Big data และการจัดการ
Data Governance

โครงสร้างองค์กรที่รองรับขับเคลื่อน
การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
การรักษาและจูงใจ (Employee
Well-being & Engagement)
การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร(New
Knowledge & Skill/Upskill)

การบริหารจัดการกับภาวะ
วิกฤติCrisis MGT & Business
และ Early Warning System

Continuity
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LL

ผลการประเมินเพื่อการพัฒนาองค์การมหาชน

Resilience & Agility
(Wind of Change) 

เชื่อมโยงการประเมินประจำปี

 
Management Turnaround /

Abolishment 
 

 
Business Remodeling

HH

LH

HL

C
o
h
er
en
ce

Performance

 
Performance Improvement

Ecosystem

Change Management  

จัดทำข้อเสนอเพื่อพัฒนาองค์การมหาชน

จัดทำข้อเสนอเพื่อพัฒนาองค์การมหาชนจัดทำแผนฟื้ นฟูปรับปรุงและยกระดับประสิทธิภาพ
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การวิ เคราะห์บทบาทของ
องค์การมหาชนในระบบนิเวศและ
การออกแบบห่วงโซ่ผลการดำเนินงาน
ขององค์การมหาชน
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การจัดทำบันทึกข้อตกลง
การประเมินความคุ้มค่าเพื่อพัฒนาองค์การมหาชน

12



 ช่วงที่ 1 การจัดทำบันทึกข้อตกลงการประเมินความคุ้มค่าเพื่อพัฒนา
องค์การมหาชนระหว่างองค์การมหาชนและสำนักงาน ก.พ.ร.

การเรียนรู้
กระบวนการ ES

และ RC

วิเคราะห์ ES และ RC รับฟังความคิดเห็นของ
ผู้มีส่วนได้เสีย

เสนอ
คณะกรรมการ

เสนอ
สำนักงาน กพร.พิจารณา

การให้ความรู้ กับ PA ใน
การวิเคราะห์

Ecosystem
และ Result chain

ร่วมกับที่ปรึกษา วิเคราะห์
บทบาทองค์การมหาชน

 ในระบบนิเวศ
(Ecosystem) 

 และห่วงโซ่ผลการดำเนิน
งาน (Result chain)
เพื่อประกอบการบันทึก

 ข้อตกลงฯ 

วิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย และ
 จัดกิจกรรมรับฟังความ

เห็น ของผู้มีส่วนได้เสียเพื่อ
วิพากษ์ บทบาทองค์การ
มหาชนในระบบนิเวศน์
(Ecosystem) และ

 ห่วงโซ่ผลการดำเนินงาน 
 (Result chain)

เสนอขอความเห็นชอบ
บทบาทองค์การมหาชนใน

ระบบนิเวศ
(Ecosystem) และห่วง
โซ่ผลการดำเนินงาน

(Result chain) ต่อคณะ
กรรมการองค์การมหาชน
ก่อนเสนอสำนักงาน ก.พ.ร.

สำนักงาน ก.พ.ร. พิจารณา
ความเหมาะสมของบทบาท
องค์การมหาชนในระบบ
นิเวศ (Ecosystem)

และห่วงโซ่ผล
การดำเนินงาน (Result
chain) เพื่อจัดทำร่าง
บันทึกข้อตกลงฯ 

ลงนาม
บันทึกข้อตกลงฯ

การลงนามประกอบ
ด้วย 2 ฝ่าย ได้แก่
ประธาน อกพม. และ
ประธานกรรมการ
องค์การมหาชน
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เจตนารมย์ตามวัตถุประสงค์การจัดตั้งองค์กร ได้ถูกเจตนารมย์ตามวัตถุประสงค์การจัดตั้งองค์กร ได้ถูกนำไปปฏิบัติครบถ้วนและนำส่งผลสัมฤทธิ์อย่างสอดคล้องกับภารกิจ
นำไปปฏิบัติครบถ้วนและนำส่งผลสัมฤทธิ์อย่างสอดคล้องกับภารกิจ

การวิ เคราะห์บทบาทขององค์การมหาชนในระบบนิเวศ (ecosystem) 
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เจตนารมย์ตามวัตถุประสงค์การจัดตั้งองค์กร ได้ถูกเจตนารมย์ตามวัตถุประสงค์การจัดตั้งองค์กร ได้ถูกนำไปปฏิบัติครบถ้วนและนำส่งผลสัมฤทธิ์อย่างสอดคล้องกับภารกิจ
นำไปปฏิบัติครบถ้วนและนำส่งผลสัมฤทธิ์อย่างสอดคล้องกับภารกิจ

•ความคาดหวังต่อบทบาทขององค์การมหาชนในระบบนิเวศ
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การวิ เคราะห์บทบาทขององค์การมหาชนในระบบนิเวศ (ECOSYSTEM)
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เจตนารมย์ตามวัตถุประสงค์การจัดตั้งองค์กร ได้ถูกเจตนารมย์ตามวัตถุประสงค์การจัดตั้งองค์กร ได้ถูกนำไปปฏิบัติครบถ้วนและนำส่งผลสัมฤทธิ์อย่างสอดคล้องกับภารกิจ
นำไปปฏิบัติครบถ้วนและนำส่งผลสัมฤทธิ์อย่างสอดคล้องกับภารกิจ

การวิ เคราะห์บทบาทขององค์การมหาชนในระบบนิเวศ (ECOSYSTEM)

บทบาทที่อยู่ในระบบนิเวศ ครอบคลุมวัตถุประสงค์และภารกิจหน้าที่หรื อไม่
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ห่วงโซ่ผลการดำเนินงาน (RESULT CHAIN)
18



หลักการ Result Chain สู่แนวทางการประเมินผล 19



การจัดทำบันทึกข้อตกลง
การประเมินความคุ้มค่าเพื่อพัฒนาองค์การมหาชน
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หลักการ Result Chain สู่แนวทางการประเมินผล 21



ขั้นตอนการประเมินผลสัมฤทธิ์ของภารกิจการดำเนินงานขององค์การมหาชน 
22



หลักการ Result Chain สู่แนวทางการประเมินผล 23



เจตนารมย์ตามวัตถุประสงค์การจัดตั้งองค์กร ได้ถูกเจตนารมย์ตามวัตถุประสงค์การจัดตั้งองค์กร ได้ถูกนำไปปฏิบัติครบถ้วนและนำส่งผลสัมฤทธิ์อย่างสอดคล้องกับภารกิจ
นำไปปฏิบัติครบถ้วนและนำส่งผลสัมฤทธิ์อย่างสอดคล้องกับภารกิจ

ผลที่ได้จากการวิ เคราะห์ห่วงโซ่ผลการดำเนินงาน (Result Chain) 24



เจตนารมย์ตามวัตถุประสงค์การจัดตั้งองค์กร ได้ถูกเจตนารมย์ตามวัตถุประสงค์การจัดตั้งองค์กร ได้ถูกนำไปปฏิบัติครบถ้วนและนำส่งผลสัมฤทธิ์อย่างสอดคล้องกับภารกิจ
นำไปปฏิบัติครบถ้วนและนำส่งผลสัมฤทธิ์อย่างสอดคล้องกับภารกิจ

แนวทางการวิ เคราะห์ความคุ้มค่าจากการดำเนินงานขององค์การมหาชน 
25



การออกแบบบทบาทและการวัดผลของ
องค์การมหาชนที่จัดตั้งขึ้นตามพระราช
บัญญัติเฉพาะ

การศึกษาพระราชบัญญัติและกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง

อำนาจหน้าที่ตามวัตถุประสงค์การตั้ง
หน่วยงาน

อำนาจหน้าที่ในบทบาทอื่นๆ ในการขับเคลื่อน
ภารกิจตาม พรบ. 
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ตัวอย่างการวิเคราะห์
Ecosystem และ 
Result Chain ของ สสว. 

27



อำนาจหน้าที่ของ สสว.ตามวัตถุประสงค์การจัดตั้ง  
มาตรา 16 วัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้
(1) กําหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการกําหนดประเภทและขนาดวิ สาหกิจขนาดกลาง และขนาด
ย่อม เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและสังคม 
(2) กําหนดประเภทและขนาดของวิ สาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่สมควรได้รับ การส่ง
เสริ มรวมทั้งเสนอแนะนโยบายและแผนการส่งเสริ มวิ สาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
(3) ประสานและจัดทําแผนปฏิบัติการส่งเสริ มวิ สาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมกับ ส่วน
ราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิ สาหกิจ หรื อองค์การเอกชนที่เกี่ยวข้อง 
(3/1)7 ประสานงานกับสถาบันการศึกษาต่าง ๆ ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค เพื่อให้มี
การจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะวิ สาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ในการถ่ายทอดความรู้ และ
เทคโนโลยีในด้านต่าง ๆ ที่จําเป็นเพื่อส่งเสริ มและสนับสนุนให้มีวิ สาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมในพื้นที่ให้เข้มแข็งและเติบโตอย่างมีประสิทธิภาพ
(4) ศึกษาและจัดทํารายงานสถานการณ์วิ สาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมของประเทศ
(5) เสนอแนะต่อคณะกรรมการเกี่ยวกับการปรับปรุงพระราชบัญญัตินี้รวมทั้งการดําเนิน
การให้มีกฎหมายใหม่การแก้ไขเพิ่มเติมหรื อการปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับการส่งเสริ ม
วิ สาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
(6) บริ หารกองทุนตามนโยบายและมติของคณะกรรมการและคณะกรรมการบริ หาร
(7) ดําเนินงานธุรการของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริ หาร และคณะอนุกรรมการ ซึ่ง
คณะกรรมการหรื อคณะกรรมการบริ หารแต่งตั้ง
(8) ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนดให้เป็นอํานาจหน้าที่ของสํานักงาน หรื อตามที่
คณะกรรมการหรื อคณะกรรมการบริ หารมอบหมาย
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อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการส่งเสริ มวิ สาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
มาตรา 11 คณะกรรมการมีอํานาจและหน้าที่ดังต่อไปนี้
 (1) กําหนดนโยบายและแผนการส่งเสริ มวิ สาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเพื่อเสนอขอความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี
(2) กําหนดลักษณะของกิจการอื่นตามมาตรา ๓ เสนอต่อรัฐมนตรี เพื่อดําเนินการประกาศในราชกิจจานุเบกษา
(3) กําหนดลักษณะของวิ สาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมตามมาตรา 4 เสนอต่อรัฐมนตรี ในการออกกฎกระทรวง
(4) เสนอรายงานเกี่ยวกับสถานการณ์วิ สาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมของประเทศต่อคณะรัฐมนตรี และจัดให้มีการเผยแพร่รายงานดังกล่าวต่อ
สาธารณชนอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง
(5) พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการส่งเสริ มวิ สาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมตามมาตรา 37
(6) ให้คําแนะนําแก่ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิ สาหกิจ หรื อองค์การเอกชนที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการส่งเสริ มวิ สาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมตามมาตรา 37 มาตรา 38 และมาตรา 39
(7) เสนอแนะมาตรการด้านการเงิน การคลัง การภาษีอากร หรื อด้านอื่นเพื่อส่งเสริ มการปฏิบัติตามนโยบายและแผนการส่งเสริ มวิ สาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม 
 ต่อส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ หรื อรัฐวิ สาหกิจที่เกี่ยวข้อง
(8) เสนอให้มีกฎหมาย หรื อให้มีการแก้ไขเพิ่มเติมหรื อปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับการส่งเสริ มวิ สาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ต่อส่วนราชการ หน่วยงาน
ของรัฐ หรื อรัฐวิ สาหกิจที่เกี่ยวข้อง
(9) กําหนดมาตรการเพื่อเสริ มสร้างความร่วมมือและประสานงานระหว่างส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิ สาหกิจ องค์การเอกชนทั้งในและต่างประเทศ
และองค์กรระหว่างประเทศในการส่งเสริ มวิ สาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมทั้งในประเทศและต่างประเทศ
(9/1)5 เสนอแนะต่อคณะรัฐมนตรี เพื่อกําหนดให้ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐหรื อรัฐวิ สาหกิจที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริ มวิ สาหกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อม จัดทํางบประมาณในส่วนที่เกี่ยวกับการส่งเสริ มวิ สาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมโดยบูรณาการร่วมกันเพื่อให้เป็นไป ในแนวทางเดียวกัน
(10) กํากับการดําเนินงานของคณะกรรมการบริ หาร
(11) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนดให้เป็นอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการ

บทบาทอำนาจหน้าที่ สสว. ในการเป็นคณะกรรมการและฝ่ายเลขา 29



บทบาทอำนาจหน้าที่ของ สสว.ต่อการจัดทำแผนปฏิบัติการ 
มาตรา 37 ให้สํานักงานจัดทําแผนปฏิบัติการเรี ยกว่า “แผนปฏิบัติการส่งเสริ ม วิ สาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม” เพื่อปฏิบัติตามนโยบายและแผนการส่งเสริ มวิ สาหกิจขนาด
กลาง และขนาดย่อมตามมาตรา 11 (1) เสนอต่อคณะกรรมการบริ หาร เพื่อเสนอให้คณะกรรมการให้ความ เห็นชอบ แผนปฏิบัติการส่งเสริ มวิ สาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมตาม
วรรคหนึ่ง เมื่อ คณะกรรมการให้ความเห็นชอบแล้ว ให้รัฐมนตรี ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
มาตรา 38 แผนปฏิบัติการส่งเสริ มวิ สาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมตามมาตรา 37 ให้สํานักงานจัดทําโดยการประสานงานกับ ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ หรื อรัฐวิ สาหกิจที
เกี่ยวข้องโดยคํานึงถึงผลการวิ จัยและพัฒนาตลอดจนสภาพความจําเป็นและเงื่อนไขด้านเศรษฐกิจและสังคมของปัญหาดังกล่าวที่ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ หรื อรัฐวิ สาหกิจ
นั้นต้องดําเนินการตามอํานาจหน้าที่ โดยอาจจัดทําเป็นแผนระยะสั้น ระยะกลาง หรื อระยะยาว ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคตามความเหมาะสม และควรจะต้องประกอบด้วยแผน
งาน โครงการ กิจกรรม หรื อมาตรการในเรื่ องดังต่อไปนี้
(1) การพัฒนาวิ สาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในชุมชน ในภูมิภาค และในท้องถิ่นชนบทโดยคํานึงถึงการใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นอย่างเหมาะสม
(2) การสนับสนุนและช่วยเหลือด้านการเงินเพื่อปรับปรุงและพัฒนาวิ สาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมให้มีประสิทธิภาพและขีดความสามารถเพิ่มขึ้น
(3) การพัฒนาหรื อจัดตั้งตลาดทุนหรื อตลาดเงินสําหรับวิ สาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
(4) การพัฒนาความรู้ ความสามารถของผู้ประกอบการและบุคลากรในวิ สาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในด้านการบริ หาร 
 การจัดการ การตลาด การผลิต และการพัฒนา
(5) การพัฒนาการจัดการวิ สาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในด้านการจัดการ การผลิต การบริ หารงานบุคคล การเงิน การตลาด ตลอดจนการจัดการเชิงประยุกต์อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
(6) การพัฒนาผลิตภัณฑ์ของวิ สาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมทั้งในด้านคุณภาพและมาตรฐาน รวมถึงการส่งเสริ มภาพลักษณ์การพัฒนารูปแบบ และการบรรจุผลิตภัณฑ์
(7) การส่งเสริ มหรื อการสนับสนุนด้านการตลาด การขยายตลาดทั้งระดับในประเทศและต่างประเทศ
(8) การส่งเสริ ม วิ จัย และพัฒนา รวมทั้งการถ่ายทอดเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเหมาะสมสําหรับวิ สาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ตลอดจนการผสมผสานหรื อประยุกต์เทคโนโลยีที่ทันสมัยกับภูมิปัญญา
ท้องถิ่น
(9) การสนับสนุนด้านข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับการประกอบวิ สาหกิจ ตลอดจนการส่งเสริ มพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
(10) การส่งเสริ มเพื่อให้เกิดความเชื่อมโยงและสนับสนุนระหว่างวิ สาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมกับวิ สาหกิจขนาดใหญ่
(11) การส่งเสริ มการรวมกลุ่มของวิ สาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเพื่อช่วยเหลือซึ่งกันและกัน หรื อเพื่อดําเนินธุรกิจร่วมกัน
(12) การส่งเสริ มและพัฒนาองค์การเอกชนที่มีบทบาทในการส่งเสริ มและสนับสนุนวิ สาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
(13) การจัดสิ่งอํานวยความสะดวกในการลงทุนและการประกอบวิ สาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
(14) การให้สิทธิและประโยชน์เพื่อส่งเสริ มวิ สาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม หรื อเพื่อขจัดความเสียเปรี ยบหรื อความจํากัดของวิ สาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
(15) การส่งเสริ มสนับสนุนทางวิ ชาการด้านอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมและด้านสุขอนามัย
(16) การปรับปรุงแก้ไขกฎ ระเบียบ ขั้นตอน วิ ธีการ และวิ ธีปฏิบัติที่เป็นอุปสรรคและเพิ่มต้นทุนต่อวิ สาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
(17) การส่งเสริ มสนับสนุนด้านลิขสิทธิ์สิทธิบัตร เครื่ องหมายการค้า และทรัพย์สินทางปัญญาอื่น
(18) เรื่ องอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับการดําเนินงานเพื่อส่งเสริ มให้เกิดการจัดตั้งวิ สาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมขึ้นใหม่ ตลอดจนการช่วยเหลือวิ สาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมให้สามารถดําเนินการต่อไป หรื อ
รวมทั้งสามารถขยายกิจการ และแข่งขันกับกิจการอื่นทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ในการจัดทําแผนปฏิบัติการส่งเสริ มวิ สาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมให้สํานักงานประสานกับองค์การเอกชนด้วย
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มาตรา 39 ให้ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ หรื อรัฐวิ สาหกิจที่มีหน้าที่ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการส่งเสริ มวิ สาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
รายงานผลการดําเนินงานต่อคณะกรรมการอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง ตามแบบรายงานที่คณะกรรมการกําหนด
มาตรา 40 เพื่อให้การดําเนินการตามแผนปฏิบัติการส่งเสริ มวิ สาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมตามมาตรา 37 บรรลุเป้าหมายและเพื่อ
ประโยชน์ในการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนและการกําหนดแผนปฏิบัติการดังกล่าว ให้ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ หรื อรัฐวิ สาหกิจที่
มีหน้าที่ตามแผนปฏิบัติการส่งเสริ มวิ สาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมจัดทําและรับรองสถิติข้อมูลเกี่ยวกับวิ สาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
ออกเผยแพร่ รายละเอียดของสถิติข้อมูลตามวรรคหนึ่ง ให้เป็นไปตามแบบที่คณะกรรมการกําหนด 
สถิติข้อมูลที่จะทําการเผยแพร่ตามวรรคหนึ่ง ต้องเป็นสถิติข้อมูลที่แสดงภาพรวมของวิ สาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแต่ละสาขา เว้นแต่
วิ สาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่มีส่วนได้เสียในเรื่ องนั้นจะยินยอมให้เผยแพร่สถิติข้อมูลในรายละเอียดอื่นได้ด้วย
ให้ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ หรื อรัฐวิ สาหกิจส่งสถิติข้อมูลที่จัดทําขึ้นตามวรรคหนึ่งให้สํานักงานเพื่อเก็บรวบรวมไว้เป็นข้อมูลประกอบการ
จัดทํานโยบายและแผนการส่งเสริ มวิ สาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม รวมถึงการจัดทํารายงานสถานการณ์และแผนปฏิบัติการส่งเสริ มวิ สาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมต่อไป
มาตรา 41 เพื่อประโยชน์ในการจัดทําสถิติข้อมูลเกี่ยวกับวิ สาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมของส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ หรื อรัฐวิ สาหกิจ
ตามมาตรา 40 ให้รัฐมนตรี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการมีอํานาจออกกฎกระทรวงกําหนดประเภทของวิ สาหกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อม หรื อกลุ่มวิ สาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม หรื อองค์การเอกชนที่ต้องรายงานสถิติข้อมูลต่อส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ หรื อ
รัฐวิ สาหกิจตามมาตรา 40

บทบาทอำนาจหน้าที่ของ สสว.ต่อการจัดทำแผนปฏิบัติการ 
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การใช้เงินกองทุนส่งเสริ มวิ สาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม

มาตรา 34 เงินกองทุนให้ใช้จ่ายเพื่อกิจการ ดังต่อไปนี้ 
(1) ให้วิ สาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมหรื อกลุ่มวิ สาหกิจขนาดกลางและขนาด ย่อมกู้ยืมสําหรับดําเนินการก่อตั้ง ปรับปรุง และพัฒนากิจการของ
วิ สาหกิจ หรื อกลุ่มวิ สาหกิจนั้นให้มี ประสิทธิภาพและขีดความความสามารถเพิ่มขึ้น 
(2)ให้ความช่วยเหลือส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิ สาหกิจ หรื อองค์การ เอกชนเพื่อนําไปใช้ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการส่งเสริ มวิ สาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม 
(3)เป็นเงินช่วยเหลืออุดหนุนการดําเนินการใด ร่วมกิจการ ร่วมทุน หรื อลงทุนใดที่ เกี่ยวกับการก่อตั้ง การขยายกิจการ การวิ จัย พัฒนาและการส่งเสริ ม
วิ สาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นโดยรวม ทั้งนี้ตามที่คณะกรรมการบริ หารกําหนดโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
(4)เป็นค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานของสํานักงานและการบริ หารกองทุน
มาตรา 35 ในการพิจารณาจัดสรรเงินกองทุนตามมาตรา 20 (5) ให้คณะกรรมการบริ หารพิจารณาให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการส่งเสริ มวิ สาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมตามมาตรา 37 ในกรณีเป็นการจัดสรรเงินกองทุนเพื่อให้วิ สาหกิจขนาดกลาง วิ สาหกิจขนาดย่อมหรื อกลุ่มวิ สาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมกู้ยืมตามมาตรา 34 (1) ให้คณะกรรมการบริ หารพิจารณากําหนดระยะเวลาชําระคืนเงินที่กู้ยืมจากกองทุน อัตราดอกเบี้ย และหลักประกันตาม
ความจําเป็นและเหมาะสมด้วย ในกรณีเป็นการให้ความช่วยเหลือส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิ สาหกิจ หรื อองค์การเอกชนตามมาตรา 34 (2) ให้
คณะกรรมการบริ หารพิจารณาความจําเป็นตามแผนปฏิบัติการส่งเสริ มวิ สาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมของส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิ สาหกิจ
หรื อองค์การเอกชนนั้น โดยในส่วนของส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ หรื อรัฐวิ สาหกิจให้คํานึงถึงงบประมาณแผ่นดินหรื อเงินอุดหนุนที่ส่วนราชการ หน่วย
งานของรัฐ หรื อรัฐวิ สาหกิจนั้นได้รับการจัดสรรไว้แล้วด้วย
มาตรา 36 คณะกรรมการบริ หารอาจมอบหมายให้สถาบันการเงินที่มีนโยบายส่งเสริ มวิ สาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เห็นสมควรเป็นผู้จัดการกองทุน
ในเงินกองทุนส่วนที่จัดสรรตามมาตรา 34 และมาตรา 42 ทั้งนี้ตามระเบียบที่คณะกรรมการบริ หารกําหนดโดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตาม
มาตรา 20 (13) ระเบียบตามวรรคหนึ่งต้องสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการส่งเสริ มวิ สาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมตามมาตรา 37และมาตรา 38
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การส่งเสริ มและการสนับสนุนของรัฐ

มาตรา 42 วิ สาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม กลุ่มวิ สาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม หรื อองค์การเอกชน ที่ประสงค์จะขอรับความช่วยเหลือ ส่งเสริ ม หรื อ
สนับสนุนจากกองทุนตามมาตรา 34 ให้ยื่นคําขอต่อสํานักงาน หรื อสถาบันการเงินที่คณะกรรมการบริ หาร โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการมอบหมาย
ให้เป็นผู้จัดการกองทุน หรื อส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ หรื อรัฐวิ สาหกิจที่คณะกรรมการบริ หารโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการมอบหมาย แล้วแต่
กรณี พร้อมด้วยรายละเอียดแสดงแผนงานและโครงการที่จะดําเนินการการขอและการให้ความช่วยเหลือ การส่งเสริ ม หรื อการสนับสนุน ตลอดจน
คุณสมบัติของวิ สาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม กลุ่มวิ สาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม หรื อองค์การเอกชนที่มีสิทธิขอความช่วยเหลือ ส่งเสริ ม หรื อ
สนับสนุนตามวรรคหนึ่ง ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์วิ ธีการ และเงื่อนไขที่กําหนดในกฎกระทรวง
มาตรา 43 ในการพิจารณาคําขอรับความช่วยเหลือ ส่งเสริ ม หรื อสนับสนุนตามมาตรา 42 ให้สํานักงานโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริ หาร
พิจารณาจัดสรรให้สอดคล้องกับแผนงาน โครงการ กิจกรรม หรื อมาตรการตามมาตรา 38 โดยคํานึงถึงความเป็นไปได้และความจําเป็นในทางเศรษฐกิจ
การเงินการลงทุน และเงินทุนหมุนเวี ยนของวิ สาหกิจ กลุ่มวิ สาหกิจ หรื อองค์การเอกชนผู้ยื่นคําขอ
มาตรา 44 เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ และเพื่อส่งเสริ มและพัฒนาวิ สาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมให้มีความสามารถในการ
ประกอบกิจการและแข่งขันกับกิจการอื่น ให้คณะกรรมการมีอํานาจกําหนดประเภทและขนาดของวิ สาหกิจที่คณะกรรมการเห็นว่าสมควรได้รับสิทธิและ
ประโยชน์เพื่อเสนอแนะให้ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ หรื อรัฐวิ สาหกิจที่มีอํานาจหน้าที่ในเรื่ องสิทธิและประโยชน์ดังกล่าว พิจารณาดําเนินการตามอํานาจ
หน้าที่ของส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ หรื อรัฐวิ สาหกิจนั้นในการเสนอแนะตามวรรคหนึ่ง ให้ระบุรายละเอียดของสิทธิและประโยชน์ที่จะให้เพื่อเป็นการ
จูงใจในการประกอบกิจการ รวมตลอดถึงหลักเกณฑ์เงื่อนไข และระยะเวลาในการรับสิทธิและประโยชน์ของวิ สาหกิจนั้นไว้ด้วย
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บทบาทการเป็นหน่วยงานนโยบายด้านการส่งเสริ ม SME (Policy Maker)
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การจัดทำบันทึกข้อตกลง
การประเมินความคุ้มค่าเพื่อ
พัฒนาองค์การมหาชน
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การจัดทำบันทึกข้อตกลง
การประเมินความคุ้มค่าเพื่อพัฒนาองค์การมหาชน
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การจัดทำบันทึกข้อตกลง
การประเมินความคุ้มค่าเพื่อพัฒนาองค์การมหาชน

เจตนารมย์ตามวัตถุประสงค์การจัดตั้งองค์กร ได้ถูกเจตนารมย์ตามวัตถุประสงค์การจัดตั้งองค์กร ได้ถูกนำไปปฏิบัติครบถ้วนและนำส่งผลสัมฤทธิ์อย่างสอดคล้องกับภารกิจ
นำไปปฏิบัติครบถ้วนและนำส่งผลสัมฤทธิ์อย่างสอดคล้องกับภารกิจ
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ถาม-ตอบ 
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ขอขอบคุณ 


