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ประเด็นถาม-ตอบ      
คลินิกให้คำปรกึษาการประเมินความคุ้มค่าองค์การมหาชน ครั้งที่ 1 วันที่ 27 มีนาคม 2568 
 

ประเด็นถาม-ตอบ 
คลินิกให้คำปรึกษาการประเมินความคุ้มค่าองค์การมหาชน ครั้งที่ 1 

เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2568 

 
 

องค์ประกอบที ่1 ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้ง (coherence) 
 
ตัวชี้วัดที่ 1.2  ความครบถ้วนของการสนับสนุนยุทธศาสตรแ์ละแผนต่าง ๆ ของประเทศ 
คำถาม : การพิจารณาความครบถ้วนของการสนับสนุนยุทธศาสตร์และแผนต่าง ๆ ของประเทศ หมายถึง แผนงาน/

โครงการของหน่วยงานมีความสอดคล้อง ครบทุกแผนงาน/โครงการใช่หรือไม่  
คำตอบ : การวัดผลตัวชี้วัดนี้ ไม่ได้เป็นเพียงการตรวจสอบความสอดคล้องของโครงการ/แผนงานเท่านั้น แต่เป็นการ

พิจารณาว่าหน่วยงานได้มีแผนงาน/โครงการและมีการขับเคลื ่อนเพื ่อร่วมผลักดันการพัฒนาประเทศ 
ตามยุทธศาสตร์แผนต่าง ๆ รวมถึงนโยบายสำคัญของรัฐบาลที่เกี่ยวข้องอย่างไร 
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องค์ประกอบที่ 2 : ผลการปฏบิัติงาน (performance) 

 
ตัวชี้วัดที่ 2.1.1 ผลการดำเนนิงานตามตัวชี้วัดผลลัพธ์และผลกระทบ 
คำถาม : การวัดผลการดำเนินงานจำนวนตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมายเทียบกับจำนวนตัวชี้วัดระดับผลลัพธ์และผลกระทบ

ทั้งหมด เทียบบัญญัติไตรยางค์หรือไม่ 
คำตอบ : กรณีการวัดผลรายตัวชี้วัดผลลัพธ์/ผลกระทบจะพิจารณาผลผ่าน/ไม่ผ่าน จากค่าเป้าหมายที่กำหนด 

ในบันทึกข้อตกลง จากนั้นนำจำนวนตัวชี้วัดที่ได้ผล “ผ่าน” จะถูกนับจำนวนและนำมาเทียบกับจำนวน
ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ์และผลกระทบทั้งหมดเป็นร้อยละ เช่น กรณี มีตัวชี้วัดระดับผลลัพธ์/ผลกระทบทั้งหมด 
10 ตัวชี้วัด โดยมีผล “ผ่าน” ทั้งหมด 9 ตัวชี้วัด เมื่อนำมาเทียบสัดส่วนจะได้ผลร้อยละ 90 ดังนั้น ค่าระดับ
คะแนนที่ได้หลังการเทียบบัญญัติไตรยางคแ์ล้วคือ 4.5 

 
ตัวชี้วัดที่ 2.1.2 ความเชื่อม่ันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
คำถาม : สำนักงาน ก.พ.ร. มีแนวทางการร่วมดำเนินการกับองค์การมหาชนอย่างไร ในการสำรวจความเชื่อมั่นของ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
คำตอบ :  

• การกำหนดกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จะประกอบด้วย 4 กลุ่มหลัก ได้แก่ 
1. หน่วยงานนโยบายหรือหน่วยงานที่องค์การมหาชนรับนโยบาย ทิศทางการขับเคลื่อนภารกิจงานมาสู่

การปฏิบัติ 
2. ผู้รับบริการ (Tier  1 และ Tier 2) 
3. หน่วยงานที่ทำงานร่วมกับองค์การมหาชนในระบบนิเวศ 
4. หน่วยงานที่มีภารกิจเทียบเคียง ซ้ำเสริมหรือซ้ำซ้อน หรือเป็นคู่แข่ง (ในบางกรณี อาจเป็นหน่วยงาน

ภาคเอกชนก็ได้) 
• การเก็บข้อมูลในกลุ่มที่ 1, 3, และ 4 ที่ปรึกษาของสำนักงาน ก.พ.ร. จะเป็นผู้ดำเนินการ สำหรับกลุ่มที่ 2 

ผู้รับบริการ สำนักงาน ก.พ.ร. จะจัดส่งแบบสอบถามกลางเพื่อให้องค์การมหาชนนำไปรวบรวมข้อมูลและ
ส่งกลับมายังสำนักงาน ก.พ.ร.  สำหรับแผนการดำเนินการเบื้องต้น ดังนี้ 

 
เมษายน 2568 เริ ่มส่งแบบสอบถามสำหรับกลุ ่ม 2 ให้องค์การมหาชน พร้อมกับการประสาน 

ในรายละเอียดรายองค์การมหาชนเกี่ยวกับการเก็บข้อมูลและการนำเข้าข้อมูลมายัง
สำนักงาน ก.พ.ร. 

พฤษภาคม - 
กรกฎาคม 2568 

องค์การมหาชนจัดเก็บข้อมูล และนำเข้าข้อมูลมายังสำนักงาน ก.พ.ร. 

6 สิงหาคม 2568 ขอให้องค์การมหาชนนำเข้าข้อมูลมายังสำนักงาน ก.พ.ร. ให้ครบถ้วน 
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ตัวชี้วัด 2.2.1.1   สัดส่วนการจัดสรรงบประมาณ/เงินทุนไปใช้ในการขับเคลื่อนแผนงานโครงการตามภารกิจ 
คำถาม : จากสูตรการคำนวณทั้งเศษและส่วนรวมงบลงทุนหรือไม่  
 

 
คำตอบ : ไม่รวมงบลงทุนทั้งเศษและส่วน  

 

ตัวชี้วัด 2.2.1.2 ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณภาพรวม 
คำถาม : การเบิกจ่ายงบประมาณ รวมถึงเงินกันเหลื่อมปีด้วยหรือไม่ 

 
คำตอบ : วัตถุประสงค์ของการวัดผลตัวชี้วัดนี้ เพ่ือสะท้อนประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณในการขับเคลื่อนภารกิจ 

ดังนั้น การพิจารณาในส่วนเงินกันเหลื่อมปีจะพิจารณาเฉพาะเงินกันเหลื่อมปีที่มีการส่งมอบงานหรือ
ดำเนินการแล้วเสร็จแล้ว แต่อาจอยู ่ระหว่างการตรวจรับหรือเคลียร ์ค ่าใช้จ ่ายเท่านั ้น  กรณีที่ 
เป็นการกันเหลื่อมโดยเป็นการก่อหนี้ผูกพันโดยยังดำเนินการไม่แล้วเสร็จ จะไม่นำมานับรวมเป็นผลการเบิกจ่าย 

 

คำถาม :  1. รายได้นอกงบประมาณนอกเหนือจากรายได้จากงานบริการ เช่น ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 
ต้องนำมาคำนวณรวมด้วยหรือไม่ 

  2. ในกรณีที่เป็นเงินสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกที่กำหนดให้องค์การมหาชนดำเนินการคาบเกี ่ยว  
2 ปีงบประมาณ (พ.ศ. 2568 - 2569) จะคำนวณอย่างไร 

คำตอบ : รายได้นอกงบประมาณให้นำมาคำนวณรวมด้วย ทั้งนี้ ในกรณีที่เป็นเงินสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 
และมีเงื ่อนไขกำกับ ให้องค์การมหาชนพิจารณาสัดส่วนเฉพาะของการดำเนินงานตามแผนในแต่ละ
ปีงบประมาณ 
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ตัวชี้วัด 2.2.2 การบริหารการใช้อุปกรณ์เครื่องมือและอาคารสถานที ่
คำถาม : ขอทราบแนวทางการชีแ้จงรายการอุปกรณ์เครื่องมือและอาคารสถานที่ 
คำตอบ :  

• ให้องค์การมหาชนแจ้งรายการอุปกรณ์เครื่องมือและอาคารสถานที่ขององค์การมหาชน ที่ได้จัดซื้อ จัดหา 
หรือยังมีค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในช่วงปี 2566-2568 ให้แสดงเฉพาะรายการสำคัญไม่รวมอุปกรณ์สำนักงาน 
เช่น รายการทีม่ีการใช้ลงทุนสูง มีค่าใช้จ่ายในการบำรุงรักษาและค่าเสื่อมสูง  

• รายการคุรุภัณฑ์ต่ำกว่าเกณฑ์ ไม่นับรวม 
• องค์การมหาชนแจ้งรายการฯ ไปยังสำนักงาน ก.พ.ร. ภายในเดือนมิถุนายน 2568  

 
คำถาม : การพิจารณาค่าเสื่อมราคา คิดแบบสะสมหรือไม่  
คำตอบ : คิดเป็นค่าเสื่อมราคารายปี 

 

องค์ประกอบที่ 3 : กลไกสำคัญในระบบนิเวศ (ecosystem) 
 
ตัวชี้วัดที่ 3.1  ระดับความสำเร็จของการสร้างคุณคา่ขององค์การมหาชนในระบบนิเวศ 
คำถาม : การสำรวจความเชื่อมั่นของหน่วยงานที่มีภารกิจทับซ้อน (คู่เทียบ) ใครเป็นผู้ดำเนินการ 
คำตอบ : ที่ปรึกษาของสำนักงาน ก.พ.ร. เป็นผู้ดำเนินการสำรวจ 

 

องค์ประกอบที่ 4 : ความสามารถในการปรับตัวเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต (resilience & agility) 
 
ตัวชี้วัดที่ 4.1 ด้านวิสัยทัศน์และภาวะผู้นำ 
คำถาม : ขอแนวทางการเตรียมเอกสารประกอบการประเมิน เช่น checklist 
คำตอบ : เนื่องจากแต่ละองค์การมหาชนมีบริบทแตกต่างกัน จึงไม่มี checklist ประเด็นการประเมินเป็นรายรายการ

อย่างไรก็ตาม หลักการประเมินจะมุ่งเน้น มุมมองเชิง Strategic Foresight ถึงโอกาสและความท้าทาย 
และหน่วยงานมีการเตรียมความพร้อม และนำไปสู่การปฏิบัติได้มากน้อยเพียงใด 
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ตัวชี้วัดที่ 4.2.1 การนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการยกระดับขีดความสามารถองค์กรและการบริการภาครัฐ 
คำถาม : Core business ที่เปลี่ยนเป็นดิจิทัล ต้องมีการเปลี่ยนแปลงทุกปีหรือเป็นการประเมินผลในภาพรวม 
คำตอบ : เป็นการพิจารณาในภาพรวมในระยะ 3 ปี (2566–2568) เนื ่องจากฐานการพัฒนาเทคโนโลยีด ิจ ิทัล 

แต่ละองค์การมหาชนแตกต่างกัน 
 
ตัวชี้วัดที่ 4.2.2 การจัดการข้อมูลเพื่อยกระดับขีดความสามารถองค์กรและการบริการภาครฐั 
คำถาม : ขอรายละเอียดเกณฑก์ารสำรวจระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัล 
คำตอบ :  

• องค์การมหาชนสามารถศึกษารายละเอียดข้อมูลเกี่ยวกับการสำรวจระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลได้ 
จากการชี ้แจงเกณฑ์การสำรวจในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดย สพร . จัดการชี ้แจงในช่วงวันที ่   
25 มีนาคม ถึงวันที่ 3 เมษายน 2568  

• ดาวน์โหลดวิดีโอการประชุมย้อนหลังได้ที่ลิงก์  https://dg.th/kunj7gbcap ภายใต้โฟลเดอร์ 
“วิดีโอบันทึกการประชุม” 

 
ตัวชี้วัดที่ 4.4  ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (human resource management) 
คำถาม : การประเมินในประเด็น “ความเห็นคนในองค์กรสอดคล้อง” กับ “ความผูกพันต่อองค์กร” มีแนวทาง 

การดำเนินการอย่างไร 
คำตอบ : สำนักงาน ก.พ.ร. จะสำรวจโดยใช้แบบสำรวจอิเล็กทรอนิกส์ โดยจะแจ้งแนวทางให้ทราบอีกครั้ง 

 

 

https://dg.th/kunj7gbcap

