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พระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม มาตรา 42 บัญญัติว่า เพื่อประโยชน์ในการส่งเสริม
ประสิทธิภาพการด าเนินงานขององค์การมหาชนและเพื่อให้องค์การมหาชนมีความเป็นอิสระในการด าเนินกิจการตาม
ความเหมาะสมภายใต้การก ากับดูแลโดยมีเป้าหมายที่แน่ชัดให้องค์การมหาชนอยู่ภายใต้ระบบการประเมินผลของ
องค์การมหาชนตามที่ กพม. ก าหนด

คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที ่29 ตุลาคม 2567 มีมตเิห็นชอบข้อเสนอการปรับปรุงหลักเกณฑ์และแนวทาง
การประเมินผลองค์การมหาชน ตามมติ กพม. ในการประชุมครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2567 เช่น
▪ ก ำหนดตัวชี้วัดที่ตอบโจทย์ยุทธศำสตร์ชำต/ิเชื่อมโยงนโยบำยส ำคัญ เช่น Soft Power, Digital Government, 

Carbon Net Zero 
▪ ให้มีตัวชี้วัดร่วม (Joint KPIs) ระหว่ำงองค์กำรมหำชนที่มุ่งเน้นกำรวัด outcome หรือ impact 
▪ ให้น ำผลกำรประเมินควำมคุ้มค่ำมำเชื่อมโยง/ประกอบกำรพิจำรณำกำรก ำหนดแนวทำงกำรประเมินประจ ำปี
▪ ให้มีกระบวนกำรที่ให้รัฐมนตรีฯ มีส่วนในกำรก ำหนดตัวชี้วัดที่สะท้อนภำรกิจและก ำหนดค่ำเป้ำหมำยที่ท้ำทำย

3

ที่มา1

กพม. ในการประชุมครัง้ที ่3/2568 เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2568 มีมติเห็นชอบกรอบการประเมินองค์การมหาชน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2570
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หลักการประเมิน

มุ่งเน้นการประเมินผลการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์การจัดตั้งขององค์การมหาชนที่แสดงให้เห็นถึงความเชื่อมโยง
ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายรัฐบาล แผนระดับชาติ และมีความต่อเนื่องในการวัดผลการด าเนินงาน

ให้ความส าคัญต่อตัวชี้วัดในห่วงโซ่ผลการด าเนินงาน (Result Chain) ในการประเมินความคุ้มค่าเพื่อพัฒนาองค์การมหาชน 

ให้ความส าคัญต่อตัวชี้วัดสากล (International KPIs) และตัวชี้วัดร่วม (Joint KPI) ของส่วนราชการและองค์การมหาชน 

ให้ความส าคัญกับการประเมินโดยเชื่อมโยงผลประเมินกับหนว่ยงานอื่นผ่านระบบอัตโนมัติให้มากขึ้น เพื่อลดอุปสรรค
และข้อโต้แย้งในขั้นตอนการประเมิน

6 ให้ความส าคัญกับการประเมินในมิติของการพัฒนาศักยภาพขององค์การ ซึ่งเป็นการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ให้ความส าคัญต่อบทบาทของคณะกรรมการองค์การมหาชน
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แนวทางการประเมินองค์การมหาชน

1. มุ่งเน้นประเมินผลการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์การจัดตั้งขององค์การมหาชน เพื่อขับเคลื่อนเป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายรัฐบาล และกระทรวงที่เกี่ยวข้อง 

2. ให้ความส าคัญต่อตัวชี้วัดห่วงโซ่ผลการด าเนินงาน (Result Chain) ในการประเมินความคุ้มค่าเพ่ือพัฒนา
องค์การมหาชน ตัวชี้วัดสากล (International KPIs) ตัวชี้วัดร่วม (Joint KPIs)

ค่าเป้าหมายข้ันต้น 
(50 คะแนน)

ค่าเป้าหมายมาตรฐาน 
(75 คะแนน)

ค่าเป้าหมายข้ันสูง 
(100 คะแนน)

ระดับตัวชี้วัด

ระดับดีมาก ผลคะแนนรวมตั้งแต่ 95.00 คะแนนขึ้นไป

ระดับดี ผลคะแนนรวมตั้งแต่ 80.00 – 94.99 คะแนน

ระดับพอใช้ ผลคะแนนรวมน้อยกว่า 80.00 คะแนน

ระดับองค์กร

1. การประเมินความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลหน่วยงานภาครัฐ
2. การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0)
3. การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน 

องค์ประกอบที่ 1 
การประเมินประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลของการด าเนินงาน 
(Performance Perspective)

องค์ประกอบที่ 2 
การประเมินศักยภาพ

การด าเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย 
(Potential  Perspective)

30

70

1. ตัวชี้วัด

2. เกณฑ์การประเมิน 3. เงื่อนไขการประเมิน
• การปรับลดคะแนน มี 3 กรณี
• กรณีจัดส่งข้อเสนอตัวชี้วัด
• กรณีรำยงำนผลกำรประเมินตนเองรอบ 12 เดือน
• กรณีตัวชี้วัดระบุเงื่อนไข อำจก ำหนดใหป้รับลดคะแนนรำยตัวชี้วัดได้

• การจัดท าข้อมูล (Data Collection) ในแต่ละตัวชี้วัดต้องระบุรำยละเอียด 
เช่น ระยะเวลำเก็บรวบรวมข้อมูล checklist เอกสำรหลักฐำน โดยค ำนึงถึง 
cycle ของกำรเก็บข้อมูล

หำกช้ำกว่ำก ำหนดจะถูก
ปรับลดคะแนนใน KPI 2.3 
Corporate Governance
0.5 คะแนนต่อวัน 
(Max. 10 คะแนน)

3



แนวทางการประเมินองค์การมหาชน3

6

4. แนวทางการจัดท าตัวช้ีวัด องค์ประกอบที่ 1 
70%

50% 20%
อ.กพม. ก าหนดรายการตัวชี้วัด 
3 – 4 ตัวชี้วัด (น้ ำหนักรวมร้อยละ 50)

PO เสนอตัวชี้วัดใน (น้ ำหนักรวมร้อยละ 20) โดยไม่ควรเกิน 2 ตัวชี้วัด
ลักษณะของตัวชี้วัดมีดังนี้
➢ตัวชี้วัดตามวัตถุประสงค์การจัดตั้งที่เชื่อมโยงยุทธศำสตร์ชำติ นโยบำยรัฐบำล 

แผนระดับชำติ และจาก Result Chain ในระดับ outcome หรือ impact
➢ตัวชี้วัดร่วม (Joint KPIs) กับส่วนรำชกำรหรือองค์กำรมหำชน 
➢ตัวชี้วัดสากล (International KPIs) 
➢ตัวชี้วัด e-Service
➢ตัวชี้วัดอื่น ..............
ทั้งนี้ ไม่ควรเสนอตัวชี้วัดที่วัดจ านวนผู้เข้าร่วมอบรม/กิจกรรม จ านวนผู้เยี่ยมชม
ความส าเร็จตามแผน

• กรณี อ.กพม. ไม่เห็นด้วยกับ KPI จะเข้าสู่การเจรจากับ อ.กพม.
• PO สามารถน าตัวชี้วัดที่ อ.กพม. ก าหนด มาเกลี่ยน้ าหนักใหม่

(น้ ำหนักรวมร้อยละ 70) โดยไม่เสนอตัวชีว้ัดเพิ่มเตมิก็ได้
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กรอบการประเมินและรายละเอียดตัวชี้วัด

Performance  Perspective 70
องค์ประกอบที่ 1 การประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการด าเนินงาน 70

1.1 ตัวชี้วัดตามวัตถุประสงค์การจัดตั้งที่แสดงให้เห็นถึงความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายรัฐบาล แผนระดับชาติ และจากห่วงโซ่ผลการด าเนนิงาน (Result 
Chain) ตามกรอบการประเมินความคุ้มค่าเพ่ือพัฒนาองค์การมหาชน

70

1.2 ตัวชี้วัดร่วม (Joint KPIs) กับส่วนราชการหรือองค์การมหาชน
• ตัวชี้วัดร่วมของส่วนราชการ 6 Agenda ได้แก่ 

1) กำรบริหำรจัดกำรและอนุรักษ์ฟื้นฟูน้ ำทั้งระบบ                                       4) รำยได้ของผู้ประกอบกำร SMEs และ OTOP
2) กำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก                                                   5) กำรลดปริมำณฝุ่นละออง PM2.5
3) รำยได้จำกกำรท่องเที่ยว                                                              6) กำรยกระดับผลกำรประเมินสมรรถนะนักเรียนตำมมำตรฐำนสำกล (PISA) หรือ

• ตัวชี้วัดร่วมขององค์การมหาชน 3 Function ได้แก่ 
1) การป้องกันและคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลจากภัย
ทางไซเบอร์
หน่วยงำนเจ้ำภำพ : สคส. สกมช.
ตัวอย่ำงหน่วยงำนสนับสนุน : สพร. สพธอ. 
เป้ำหมำย : ข้อมูลส่วนบุคคลถกูละเมิดจำกภัยทำง
ไซเบอร์ลดลง เป็นตัวช้ีวัดต่อเนื่องจำกปีที่ผ่ำนมำ 
โดยขยำยขอบเขตไปยังหน่วยงำนที่เกี่ยวขอ้ง
เพื่อเร่งรัดแก้ไขปัญหำส ำคัญของประชำชน

2) การน างานวิจัยและนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์
หน่วยงำนเจ้ำภำพ : สอวช. สกสว.
ตัวอย่ำงหน่วยงำนสนับสนุน : สทน. สดร. สทอภ. สนช.
เป้ำหมำย : งำนวิจัยและนวัตกรรมถูกน ำไปใช้
ประโยชน์เพิ่มขึ้น ผลักดันงำนวิจัยและนวัตกรรมด้ำน
วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี ให้ถูกน ำไปใช้ประโยชน์ 
โดยควำมร่วมมือตั้งแต่หน่วยงำนต้นน้ ำถึงปลำยน้ ำ

3) การบูรณาการองค์ความรู้ร่วมกันระหว่าง
องค์การมหาชน 
หน่วยงำนเจ้ำภำพ : สบร.
ตัวอย่ำงหน่วยงำนสนับสนุน : สพร. สศส. สคช.
เป้ำหมำย : บูรณำกำรองค์ควำมรู้ร่วมกันให้ขยำย
วงกว้ำงเพิ่มขึ้น เป็นตัวช้ีวัดต่อเนื่องจำกปีที่ผ่ำนมำ
โดยขยำยขอบเขตไปยังหน่วยงำนที่เก่ียวข้องเพื่อสร้ำง
โอกำสในกำรเข้ำถึงองค์ควำมรู้ให้กับประชำชน

1.3 ตัวชี้วัดสากล (International KPIs) (ถ้าม)ี
1.4 ตัวชี้วัด e-Service (ถ้ามี)

4
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กรอบการประเมินและรายละเอียดตัวชี้วัด4
Potential  Perspective 30

องค์ประกอบที่ 2 การประเมินศักยภาพการด าเนินงานเพ่ือบรรลเุป้าหมาย 30
2.1 การประเมินระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัล 

ใช้ข้อมูลจำกผลกำรส ำรวจควำมพร้อม
ซึ่งด ำเนินกำรโดย สพร.

10

2.2 การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็น
ระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) ใช้คะแนน PMQA 4.0

     ซึ่งด ำเนินกำรโดยส ำนักงำน ก.พ.ร.

10

2.3 การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน  
พิจำรณำจำกควำมส ำเร็จของกำรควบคุมดูแลกิจกำร
องค์กำรมหำชนของคณะกรรมกำรองค์กำรมหำชน
ใน 4 ประเด็น

10

ขั้นต้น (50) ขั้นมาตรฐาน (75) ขั้นสูง (100) 

… … …

ขั้นต้น (50) ขั้นมาตรฐาน (75) ขั้นสูง (100) 

… … …

ประเด็น ร้อยละ รายละเอียดการพิจารณา 

1) การก าหนดยุทธศาสตรแ์ละทิศ
ทางการขับเคลื่อนองค์การมหาชน 

30 พิจำรณำจำกกำรก ำกับ ควบคุม ดูแลกิจกำรองค์กำรมหำชนในประเด็นกำรวำงยุทธศำสตรแ์ละทิศ
ทำงกำรขับเคลื่อนองค์กำรมหำชน โดย 1) จัดให้มีหรือทบทวนยุทธศำสตร์/แผนระยะยำวขององค์กำร
มหำชน โดยยุทธศำสตร์/แผนระยะยำวควรมีกรอบระยะเวลำตำมแผนพัฒนำเศรษฐกจิและสังคม
แห่งชำติ ฉบับท่ี 13 และ 2) จัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี

2) การบริหารจดัการและผลการ
ปฏิบัติงาน 

20 พิจำรณำจำกกำรก ำกับ ควบคุม ดูแลกิจกำรองค์กำรมหำชนในประเด็นกำรบริหำรจัดกำรและผลกำร
ปฏิบัติงำน พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพื่อให้องค์กำรมหำชนน ำไปปฏิบัติ ได้แก่ 1) กำรบริหำรกำรเงิน 2) 
กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 3) กำรบริหำรทั่วไป 4) กำรค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/กำรตอบสนองต่อ
ประชำชน และ 5) กำรบริหำรกำรประชุม รวมทั้งก ำกับ ติดตำมผลกำรปฏิบัติตำมภำรกิจ

3) การควบคุมภายใน การตรวจสอบ
ภายใน และการบริหารความเสี่ยง 

20 พิจำรณำจำกกำรก ำกบั ควบคุม ดูแลกิจกำรองค์กำรมหำชนในประเด็นกำรควบคุมภำยใน กำร
ตรวจสอบภำยใน กำรบริหำรควำมเสี่ยง พร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะเพื่อให้องค์กำรมหำชนน ำไปปฏิบัติ

4) การประเมินผลการปฏิบัตงิานของ
องค์การมหาชน

30 พิจำรณำจำกกำรก ำกบั ควบคุม ดูแลกิจกำรองค์กำรมหำชนในประเด็นกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน
ขององค์กำรมหำชน พร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะเพื่อให้องค์กำรมหำชนน ำไปปฏิบัติ

รอการช้ีแจง
จากหน่วยงาน

เจ้าภาพ
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เปรียบเทียบกรอบ/แนวทางการประเมินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และ 2569 – 2570

องค์ประกอบการประเมิน1

ผู้รับการประเมิน2

กลไกการประเมิน3

เกณฑ์การประเมิน4

รอบการประเมิน5

การปรับเปลี่ยนรายละเอียดตัวช้ีวัด6

การเชื่อมโยง KPI กับการประเมิน ผอ.7

2568 2569 - 2570

PO 37 หน่วย
 

- BOD ก าหนด KPI
- อ.กพม. พิจารณาความเหมาะสม + สามารถก าหนดค่าเป้าหมาย

เพิ่มข้ึนจากที่ PO ก าหนด
คงเดิม

• ดีมาก ตั้งแต่ 95.00 คะแนนขึ้นไป
• ดี ตั้งแต่ 80.00 – 94.99 คะแนน
• พอใช้ น้อยกว่า 80.00 คะแนน

คงเดิม
เพิ่มเงื่อนไขการประเมินในการปรับลดคะแนน 

และการจัดท าข้อมูล (Data Collection) 

12 เดือน คงเดิม

ภายในเดือนมีนาคม 2568 ภายในเดือนมีนาคม 2569 และมีนาคม 2570

BOD พิจารณาน าไปก าหนดเป็นตัวชี้วัด ผอ. ปรับเกณฑ์การประเมิน ผอ. ให้สอดคล้องกับเกณฑ์
การประเมิน เช่น ระดับดีมาก ตั้งแต่ 95.00 คะแนนขึ้นไป

- Performance 70%
- Potential      30%

คงเดิม

1. Performance :
- ตัวช้ีวัดตามวัตถุประสงค์จัดตั้ง (Impact และ outcome)
- Joint KPIs (ของ PO/PA)
- Inter KPIs
- e-Service

2. Potential :
- DG Readiness Survey
- PMQA 4.0
- ประเมิน BOD

คงเดิม

รมต. มีส่วนในการก าหนดตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย8 - ปรับกระบวนการให้ รมต. มีส่วนในการก าหนด
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย ตามมติ ครม. 29 ต.ค. 2567
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ตัวชี้วัดขับเคลื่อนการบูรณาการร่วมกัน (Joint KPIs) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2569 - 2570

Agenda 1:
การบริหารจัดการ
และอนุรักษ์ฟ้ืนฟูน้ าท้ังระบบ

30 ส่วนราชการ
5 รัฐวิสาหกิจ
2 องค์การมหาชน
63 จังหวัด

ต่อเนื่อง
ปี 68 

มติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2567

Agenda 2:
การลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก

22 ส่วนราชการ
11 รัฐวิสาหกิจ
1 องค์การมหาชน
0 จังหวัด

ต่อเนื่อง
ปี 68 

31 ส่วนราชการ
5 รัฐวิสาหกิจ
14 องค์การมหาชน
76 จังหวัด

ต่อเนื่อง
ปี 68 

33 ส่วนราชการ
2 รัฐวิสาหกิจ
1 องค์การมหาชน
74 จังหวัด

ต่อเนื่อง
ปี 68 

ต่อเนื่อง
ปี 68 

38 ส่วนราชการ
9 รัฐวิสาหกิจ
6 องค์การมหาชน
76 จังหวัด

ต่อเนื่อง
ปี 68 Agenda 3:

รายได้จากการท่องเที่ยว

Agenda 4:
รายได้ของผู้ประกอบการ 
SMEs และ OTOP 

Agenda 5:
การลดฝุ่นละอองPM2.5

Agenda 6:
การยกระดับผลการประเมินสมรรถนะ
นักเรียนตามมาตรฐานสากล (PISA)

6 ส่วนราชการ
1 รัฐวิสาหกิจ
6 องค์การมหาชน
0 จังหวัด

ตัวชี้วัดร่วมของส่วนราชการ 6 Agenda ตัวชี้วัดร่วมระหว่างองค์การมหาชน
มติคณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (กพม.) 
ในการประชุมครั้งที่ 3/2568 เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2568

การป้องกันและคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
จากภัยทางไซเบอร์

การน างานวิจัยและนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์

การบูรณาการองค์ความรู้ร่วมกัน
ระหว่างองค์การมหาชน

+
องค์การมหาชน

ที่มีภารกิจด้านการศึกษาเรียนรู้ 

* PO : สสน. สทอภ. * PO : อบก. * PO : สสปน. อพท. สศส. สพค. สพภ. หภ.

* PO : สคช. สศส. สพภ. สวอ. สศท. สคพ. สนช. ศลช.
* PO : สทอภ. * PO : สมศ. MWIT สทศ.



เกณฑ์การประเมินองค์การมหาชน 5

ตัวชี้วัด 2.1 การประเมินระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัล 
(น้ าหนัก : ร้อยละ 10) 

11

ตัวชี้วัด 2.2 การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 
(PMQA 4.0) (น้ าหนัก : ร้อยละ 10)

รอการช้ีแจงจาก
หน่วยงานเจ้าภาพ
ช่วง ก.ย. 2568



เกณฑ์การประเมินองค์การมหาชน 5

ตัวชี้วัด 2.3 การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน (น้ าหนัก : ร้อยละ 10)
ประเด็น เป้าหมายขั้นต้น เป้าหมายมาตรฐาน เป้าหมายขั้นสูง

การก าหนดยุทธศาสตร์
และทิศทางการขับเคลื่อน
องค์การมหาชน

• เห็นชอบการทบทวนแผนยุทธศาสตร์/แผน 5 ปี 
และการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี และให้
ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ

• ภายในไตรมาสแรก

• ติดตามผลการด าเนินงาน อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง
• เปรียบเทียบผลกับเป้าหมายของแผน และผลของปี

ที่ผ่านมา

• ติดตามผลการด าเนินการทุกไตรมาส
• เปรียบเทียบผลกับเป้าหมายของแผน และผลของปี

ที่ผ่านมา
• ใหข้้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ

การบริหารจัดการและ
ผลการฏิบัติงาน

• ก ากับ ติดตามระบบการบริหารจัดการและ
ผลการปฏิบัติงาน รวม 4 ด้าน

• ให้ข้อเสนอแนะ

• ก ากับ ติดตามระบบการบริหารจัดการและ
ผลการปฏิบัติงาน ครบท้ัง 5 ด้าน

• ให้ข้อเสนอแนะ

• ก ากับ ติดตามระบบการบริหารจัดการและ
ผลการปฏิบัติงาน ครบทั้ง 5 ด้าน

• ให้ข้อเสนอแนะ
• องค์การมหาชนน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงการท างาน

และก าหนดแผนการพัฒนาในปีต่อไป

การควบคุมภายใน 
การตรวจสอบภายใน 
และการบริหารความเสี่ยง

• ก ากับ ติดตามกการควบคุมภายใน การตรวจสอบ
ภายใน และการบริหารความเสี่ยง ทุก 6 เดือน 

• ให้ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะในการปรับปรุงงาน

• ก ากับ ติดตามการควบคุมภายใน การตรวจสอบ
ภายใน และการบริหารความเสี่ยง ทุกไตรมาส 

• ให้ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะในการปรับปรุงงาน

• ก ากับ ติดตามการควบคุมภายใน การตรวจสอบ
ภายใน และการบริหารความเสี่ยง ทุกไตรมาส

• ติดตามการน าข้อเสนอแนะของปีที่ผ่านมา มาปรับปรุง
ระบบงาน

• มีข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาปีต่อไป

การประเมินผล
การปฏิบัติงานของ
องค์การมหาชน

• ก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายในการปฏิบัติงาน
• ติดตามประเมินผลเป็นระยะ

• ติดตามความคืบหน้าผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด
• ใหข้้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ

• ติดตามความคืบหน้าผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด
• น าข้อเสนอแนะหรือข้อสังเกตไปปรับปรุงการปฏิบัติงาน

12
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เกณฑ์การประเมินองค์การมหาชน 5

ตัวชี้วัด 2.3 การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน (น้ าหนัก : ร้อยละ 10) (ต่อ)
การก าหนดยุทธศาสตร์และทิศทาง
การขับเคลื่อนองค์การมหาชน

การบริหารจัดการและผลการฏิบัติงาน

พิจารณาการก ากับ ควบคุม ดูแลกิจการองค์การมหาชนในการวางยุทธศาสตร์และ
ทิศทางการขับเคลื่อนองค์การมหาชน 
• จัดให้มีหรือทบทวนแผนยุทธศาสตร/์แผนระยะยาวขององค์การมหาชน
• จัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการประจ าปี
• มีการติดตามผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร/์แผน
• มีการให้ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะต่อแผน และต่อการด าเนินการตามแผน

ตัวอย่ำงหลักฐำนประกอบกำรประเมิน เช่น 
• เอกสำรวำระ/รำยงำนกำรประชุม ท่ีแสดงให้เห็นว่ำองค์กำรมหำชนได้มีกำรทบทวน

ยุทธศำสตร์/แผนระยะยำว และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี และเสนอต่อคณะกรรมกำร 
พร้อมท้ังมีข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำร

• เอกสำรวำระ/รำยงำนกำรประชุม ท่ีแสดงให้เห็นว่ำคณะกรรมกำรได้มีกำรก ำกับติดตำม
กำรน ำยุทธศำสตร์/แผนระยะยำว และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี ไปสู่กำรปฏิบัติ พร้อมท้ัง
มีข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำร

• ข้อมูลรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผน

พิจารณาการก ากับ ควบคุม ดูแลกิจการองค์การมหาชนในการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงาน 
พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพื่อให้องค์การมหาชนน าไปปฏิบัติ โดยมีการก ากับตดิตามการบริหาร
ระบบงานที่ส าคัญ ได้แก่  
• ด้านการบริหารการเงิน          
• ด้านการบริหารทรัพยากรบคุคล 
• ด้านการบริหารทั่วไป 
โดยมีการน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงการด าเนินงาน และมีการก าหนดแผนการพัฒนาในปีต่อไป

• ด้านการค านึงถึงผู้มีส่วนได้สว่นเสีย/
การตอบสนองต่อประชาชน 

• ด้านการบริหารการประชุม

ตัวอย่ำงหลักฐำนประกอบกำรประเมิน เช่น 
• เอกสำรวำระ/รำยงำนกำรประชุม ท่ีแสดงให้เห็นว่ำองค์กำรมหำชนได้มีกำรติดตำมควำมก้ำวหน้ำ/

กำรด ำเนินกำรบริหำรจัดกำรท้ัง 5 ด้ำน พร้อมท้ังมีข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำร
• ข้อมูล/รำยงำนผลจำกกำรน ำข้อเสนอแนะไปด ำเนินกำร
• แผนพัฒนำในปีต่อไป
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เกณฑ์การประเมินองค์การมหาชน 5

ตัวชี้วัด 2.3 การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน (น้ าหนัก : ร้อยละ 10) (ต่อ)
การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน 
และการบริหารความเสี่ยง

การประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์การมหาชน

พิจารณาการก ากับ ควบคุม ดูแลกิจการองค์การมหาชนในการการควบคุมภายใน การตรวจสอบ
ภายใน การบริหารความเสี่ยง พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพื่อให้องค์การมหาชนน าไปปฏิบัติ 

ตัวอย่ำงหลักฐำนประกอบกำรประเมิน เช่น 
• เอกสำรวำระ/รำยงำนกำรประชุม ท่ีแสดงให้เห็นว่ำคณะกรรมกำรได้มีกำรก ำกับติดตำม

กำรควบคุมภำยใน กำรตรวจสอบภำยใน และกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กำรมหำชน 
เช่น กำรพิจำรณำแผนควบคุมภำยใน แผนกำรตรวจสอบภำยใน แผนบริหำรควำมเสี่ยง
กำรติดตำมกำรด ำเนินงำน พร้อมท้ังมีข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำร

• เอกสำรวำระ/รำยงำนกำรประชุม ท่ีแสดงให้เห็นว่ำคณะกรรมกำรได้มีกำรติดตำมผลกำรน ำ
ข้อเสนอแนะมำปรับปรุงระบบงำน พร้อมท้ังมีข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนำในปีต่อไป

พิจารณาการก ากับ ควบคุม ดูแลกิจการองค์การมหาชนในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
องค์การมหาชน และก ำกับให้องค์กำรมหำชนด ำเนินกิจกำรให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์กำรจัดตั้ง
• การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี : พิจำรณำก ำหนดตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำยในกำร

ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนท่ีท้ำทำย สะท้อนประสิทธิภำพขององค์กำรมหำชน 
• การประเมินความคุ้มค่าเพื่อพัฒนาองค์การมหาชน : ก ำกับติดตำมกำรด ำเนินกำรประเมิน

ควำมคุ้มค่ำเพื่อพัฒนำองค์กำรมหำชนให้เป็นไปตำมกรอบท่ีก ำหนด
โดยมีกำรติดตำมควำมก้ำวหน้ำ/ติดตำมผลกำรด ำเนินงำน และมีข้อเสนอแนะเพ่ือกำรปรับปรุง
แก้ไข รวมท้ังมีกำรติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมข้อเสนอแนะ

• การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง : ก ำกับให้มีระบบกำรควบคุมภำยในตำม
แนวทำงท่ีกระทรวงกำรคลังก ำหนด และมีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีครอบคลุมภำรกิจหลัก
ขององค์กำรมหำชน

• การตรวจสอบภายใน : มีคณะกรรมกำรตรวจสอบ หน่วยรับผิดชอบด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน 
ผู้ตรวจสอบภำยในท่ีขึ้นตรงกับคณะกรรมกำรตรวจสอบ มีกำรจัดท ำแผนและรำยงำนผล
กำรตรวจสอบภำยใน รวมท้ังติดตำมกำรด ำเนินกำรแก้ไขตำมข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ (ถ้ำมี) 
จำกรำยงำนกำรตรวจสอบภำยใน ตัวอย่ำงหลักฐำนประกอบกำรประเมิน เช่น 

• เอกสำรวำระ/รำยงำนกำรประชุม ท่ีแสดงให้เห็นว่ำคณะกรรมกำรได้มีกำรพิจำรณำกำรก ำหนด
ตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำยในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนขององค์กำรมหำชน และมีกำรติดตำม
ผลกำรด ำเนินงำนเป็นระยะ พร้อมท้ังมีข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำร

• เอกสำรวำระ/รำยงำนกำรประชุม ท่ีแสดงให้เห็นว่ำคณะกรรมกำรได้มีกำรติดตำมควำมคืบหน้ำ
กำรด ำเนินกำรในกำรประเมินควำมคุ้มค่ำเพ่ือพัฒนำองค์กำรมหำชน พร้อมท้ังมีข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำร

• ข้อมูลกำรด ำเนินกำรตำมข้อเสนอแนะ



ปฏิทินการประเมินองค์การมหาชนประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 - 25706
มิ.ย. 68พ.ค. 68 ก.ย. 68ส.ค. 68ก.ค. 68 ต.ค. 68เม.ย. 68

กรอบ1

Basket2

KPIs3

อุทธรณ์4

รายงาน5

ต.ค. 69

ก าหนดกรอบการประเมินฯ 
ปี 69-70

จัดท า 
KPIS Basket

• PO จัดท า KPIs ไม่เกิน 2 KPIs 
เสนอต่อ Board

• PO จัดส่ง KPIs 69-70 ที่ผ่าน
ความเห็นชอบจาก Board
(31 ส.ค.)

เจรจาความเหมาะสมของ 
KPIs 69-70

อ.กพม. สรุป 
KPIs 69-70 
เสนอ รมต. 
และ ส่ง PO
(31 ต.ค.)

พิจารณาผลฯ ปี 69 
และจัดท ารายงานเสนอต่อ 

กพม. รมต. และ ครม.

ทบทวน1

อุทธรณ์2

รายงาน3

ปีงบฯ 69

ปีงบฯ 70

… ธ.ค. 69 ม.ค. 70

PO รายงาน
ผลฯ ป ี69
(31 ต.ค.) 

มิ.ย. 69 มี.ค. 70 ต.ค. 70 ธ.ค. 70 ม.ค. 71

พิจารณาผลฯ ปี 70 
และจัดท ารายงานเสนอต่อ 

กพม. รมต. และ ครม.

PO รายงาน
ผลฯ ปี 70
(31 ต.ค.) 

PO อุทธรณ์ 
KPIs 69 / 

ทบทวน KPIs 
70 (ถ้ำมี) 
(31 มี.ค.)

PO จัดท า KPIs
(เฉพาะที่ขอทบทวน) 

(30 มิ.ย.)
PO อุทธรณ ์KPIs 

(ถ้ำมี)
(31 มี.ค.)
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• ชี้แจงกรอบฯ (27 มิ.ย.)
• จัดส่ง KPIS Basket 

(30 มิ.ย.)

มี.ค. 69 …

… ……

กำรด ำเนินกำรขององค์กำรมหำชนหมำยเหตุ กำรด ำเนินกำรของ ส ำนักงำน ก.พ.ร./คณะท ำงำน/อ.กพม./กพม. จุดปรับลดคะแนน
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แบบฟอร์มข้อเสนอตัวชี้วัดขององค์การมหาชน7
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แบบฟอร์มข้อเสนอตัวชี้วัดขององค์การมหาชน7
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แบบฟอร์มข้อเสนอตัวชี้วัดขององค์การมหาชน7
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แบบฟอร์มข้อเสนอตัวชี้วัดขององค์การมหาชน7
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แบบฟอร์มข้อเสนอตัวชี้วัดขององค์การมหาชน7
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แบบฟอร์มข้อเสนอตัวชี้วัดขององค์การมหาชน7

ข้อมูลพื้นฐานประกอบการพิจารณา
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องค์การมหาชนที่จัดตั้งตาม พ.ร.บ. องค์การมหาชนฯ (PO) จัดส่งร่างตัวชี้วัด ปี 2569 – 2570 ตามกรอบการประเมินฯ 
ภายในวันที่ 31 สิงหาคม 2568 เพื่อเสนอ อ.กพม. พิจารณา

: PO INFO

องค์การมหาชน (PO) เจ้าหน้าที่ ก.พ.ร.
ส ำนักนำยกรัฐมนตรี
1. สสปน. ชญำภัส (8991)
2. สบร. กฤตวิทย์ (8833)
3. สคช. วริศรำ (8852)
4. สพร. วันวิสำ (8898)
5. บจธ. ยุทธชัย (8996)
6. สพค. ชญำภัส (8991)
7. สศส. ชญำภัส (8991)
กระทรวงกำรท่องเที่ยวฯ
8. อพท. ธนิศร (8952)
กระทรวงกำรพัฒนำสังคมฯ
9. พอช. รฐำ (9971)
กระทรวงกำรคลัง
10. สพพ. กฤตวิทย์ (8833)
กระทรวงเกษตรฯ
11. สวก. ชญำภัส (8991)
12. สวพส. รฐำ (9971)
13. พกฉ. สุภัสณี (8959)

: 02 356 9999

ช่องทางการติดต่อสื่อสาร8
องค์การมหาชน (PO) เจ้าหน้าที่ ก.พ.ร.
กระทรวงกำรอุดมศึกษำฯ
14. สทอภ. วันวิสำ (8898)
15. สทน. ปนัดดำ (8903)
16. สซ. วันวิสำ (8898)
17. สสน. ธนิศร (8952)
18. สดร. วันวิสำ (8898)
19. สนช. ปนัดดำ (8903)
20. ศลช. ธนิศร (8952)
กระทรวงดิจิทัลฯ
21. สขญ. นิธินุช (8969)
กระทรวงพำณิชย์
22. สคพ. แก้วตำ (8936)
23. สศท. รฐำ (9971)
24. สวอ. แก้วตำ (8936)
กระทรวงวัฒนธรรม
25. ศมส. วริศรำ (8852)
26. หภ. วริศรำ (8852)
27. ศคธ. ยุทธชัย (8996)

องค์การมหาชน (PO) เจ้าหน้าที่ ก.พ.ร.
กระทรวงทรัพยำกรฯ
28. อบก. ปนัดดำ (8903)
29. สพภ. ธนิศร (8952)
กระทรวงยุติธรรม
30. สธท. แก้วตำ (8936)
กระทรวงศึกษำฯ
31. MWIT พรรษมนต์ (8829)
32. สมศ. กฤตวิทย์ (8833)
33. สทศ. กฤตวิทย์ (8833)
กระทรวงสำธำรณสุข
34. บ้ำนแพ้ว/รพบ. สุภัสณี (8959)
35. สรพ. สุภัสณี (8959)
กระทรวงแรงงำน      
36. สสปท. วริศรำ (8852)
กระทรวงคมนำคม
37. สทร. พรรษมนต์ (8829)
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พัฒนาระบบราชการ เพื่อชีวิตที่ดีขึ้นของประชาชน
GOOD  GOVERNANCE  FOR  BETTER  LIFE


	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42
	Slide 43

