
 
 

รายงานผลการประเมนิสถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน) 
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

  

 

ส่วนที่ 1 ข้อมลูพื้นฐาน 
1.1 วัตถ ุประสงค ์การจ ัดต ั ้ ง  ตามพระราชกฤษฎ ีกาจ ัดต ั ้ งสถาบ ันบร ิหารจ ัดการธนาคารท ี ่ดิน  

(องค์การมหาชน) พ.ศ. 2554 
1.1.1 ดำเนินการเพ่ือให้เกิดการกระจายการถือครองที่ดินที่เป็นธรรมและยั่งยืน และมีการใช้ประโยชน์ 

ในที่ดินอย่างเหมาะสม และจัดตั้งธนาคารที่ดิน 
1.1.2 รวบรวมข้อมูลที่ดินและเป็นตัวกลางระหว่างผู้ประสงค์จะใช้ประโยชน์ในที่ดินกับเจ้าของที่ดินที่

ยังมิได้ใช้ประโยชน์หรือเจ้าของที่ดินที่ยังไม่ประสงค์จะใช้ประโยชน์ในที่ดินอย่างเต็มท่ี 
1.1.3 ประสานงานกับหน่วยงานของรัฐเพื่อให้ได้มาซึ่งที่ดินของรัฐและดำเนินการให้ได้มาซึ่งที่ดินของ

เอกชน ที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์หรือใช้ประโยชน์ไม่คุ้มค่า เพ่ือให้เกษตรกรและผู้ยากจนได้ใช้ประโยชน์อย่างทั่วถึง รวมทั้ง
สนับสนุนทางการเงินแก่การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

1.1.4 สนับสนุนให้ชุมชนมีการบริหารจัดการที่ดินร่วมกัน ทั้งที่ดินทำกินและที่ดินสำหรับการอยู่อาศัย 
ในรูปแบบโฉนดชุมชน 

1.1.5 ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือแก้ไขปัญหาที่ดินของเกษตรกรและผู้ยากจน 
 1.2 วิสัยทัศน์ เป็นองค์การกระจายการถือครองที่ดิน ให้เกษตรกรและผู้ยากจน แบบมีส่วนร่วม 
 1.3 งบประมาณและอัตรากำลัง 

งบประมาณ 56.01 ล้านบาท 
อัตรากำลัง        56 คน   

ส่วนที่ 2 สรุปผลการประเมิน 
     การประเมินองค์การมหาชน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) ประสิทธิผลการดำเนินงาน  
(คะแนนเต ็ม 40 คะแนน) 2) ประส ิทธ ิภาพและความค ุ ้มค ่าในการดำเน ินงาน (คะแนนเต ็ม 30 คะแนน)  
3) ศักยภาพองค์การมหาชน (คะแนนเต็ม 20 คะแนน) 4) การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน  
(คะแนนเต็ม 10 คะแนน)  
 
 
 
 
 
 

 
  

ผลประเมิน 
ระดับดมีาก : 94.93 

ประสิทธิผล 
37.00 

ประสิทธิภาพ/ความคุ้มค่า 
28.93 

ศักยภาพขององค์การมหาชน 
20.00 

 

การควบคุมดูแลกิจการ 
9.00 
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ผลการประเมินของสถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน) (บจธ.) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 อยู ่ในระดับดีมาก เท่ากับ 94.93 คะแนน สูงกว่าปีที ่ผ ่านมา  (ปี 2566 = 93.32 คะแนน)  
โดยตัวชี้วัดส่วนใหญ่สามารถสะท้อนถึงการดำเนินงานตามภารกิจหลักและวัตถุประสงค์การจัดตั้งองค์การมหาชน  
ได้เป็นอย่างดี และเป็นไปตามเป้าหมายขั ้นสูงทุกตัวชี ้ว ัด  แต่จะมีประเด็นหักคะแนนในส่วนของเง ื ่อนไข 
การประเมินผล เนื่องจากการจัดทำรายงานติดตามประเมินผล มีการดำเนินการไม่ครบถ้วนตามที่กำหนดไว้ ได้แก่ 
ตัวชี้วัดที่ 1.1.2 ความสำเร็จของการเป็นตัวกลางระหว่างผู้ประสงค์ใช้ประโยชน์ในที่ดินกับเจ้าของที่ดิน และตัวชี้วัดที่ 
1.1.3 ความสำเร็จของการพัฒนาและใช้ประโยชน์ในที่ดินอย่างเหมาะสม รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 
ส่วนที่ 3 สรุปผลงานสำคัญ 

3.1 ผลงานสำคัญของสถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน) (บจธ.)  
     3.1.1 การกระจายการถือครองที่ดินที่เป็นธรรมและยั่งยืน และมีการใช้ประโยชน์ในที่ดินอย่างเหมาะสม 

บจธ. ได้ช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจนรูปแบบกลุ่ม ดำเนินการภายใต้ 2 โครงการ ได้แก่ 1) โครงการบริหาร
จัดการที่ดินอย่างยั่งยืน มีการติดตามและพัฒนาเพิ่มเติมพื้นที่ เดิมจำนวน 3 พื้นที่ (จาก 12 พื้นที่) ประกอบด้วย  
(1) วิสาหกิจชุมชนไร่นาสวนผสมเกษตรกรฐานรากช่องโคพัฒนา (2) วิสาหกิจชุมชนเชียงรายอุ่นไอรักษ์ (3) วิสาหกิจ
ชุมชนศาสตร์พระราชาวัดพุทธอุทยานดอยอินทรีย์ และพัฒนาพื้นที่ใหม่จำนวน 3 พื้นที่ ประกอบด้วย (1) วิสาหกิจ
ชุมชนแก้วกล้า (2) วิสาหกิจชุมชนเกษตรกรรุ่นใหม่พัฒนา (3) วิสาหกิจชุมชนศาสตร์พระราชาบ้านมั่นคงแม่สอด  
2) โครงการหาข้อยุติในการบริหารจัดการในพื้นที่นำร่องภาคเหนือ 4 ชุมชน ได้แก่ (1) บ้านไร่ดง จังหวัดลำพูน  
(2) บ้านแพะใต ้จังหวัดลำพูน (3) บ้านท่ากอม่วง จังหวัดลำพูน และ (4) บ้านโป่ง จังหวัดเชียงใหม่  
  3.1.2 การป้องกันการสูญเสียสิทธิที่ดินของเกษตรกร บจธ. ได้ช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน 
ในการคงสิทธิในที่ดินและสินเชื่อเพ่ือประกอบอาชีพ จำนวน 36 ราย เป็นเงิน จำนวน 15,800,000 บาท ได้แก่ 

1) กรณีสนับสนุนสินเชื่อเพื่อคงสิทธิในที่ดิน จำนวน 20 ราย เป็นเงิน จำนวน 12,443,000 บาท 
สามารถคงสิทธิในที่ดิน จำนวนเนื้อที ่65-1-72.9 ไร่  

2) กรณีสนับสนุนสินเชื ่อเพื ่อประกอบอาชีพเกษตรกรรม จำนวน 15 ราย เป็นเงิน จำนวน 
2,437,000 บาท 

3) กรณีจัดซื้อที่ดิน เพ่ือการเช่าซื้อ จำนวน 1 ราย เป็นเงิน 920,000 บาท จำนวนเนื้อที ่5-1-58.9 ไร่ 
  3.1.3 จัดหาที่ดิน โดยเป็นตัวกลางระหว่างผู้ประสงค์จะใช้ประโยชน์ที่ดินกับเจ้าของที่ดินที่ยังมิได้ใช้
ประโยชน์หรือเจ้าของที่ดินที่ยังไม่ประสงค์จะใช้ประโยชน์ในที่ดินอย่างเต็มที่ บจธ. ได้จับคู่ระหว่างเจ้าของที่ดินกับ
ผู้ประสงค์จะใช้ประโยชน์ในที่ดิน เพื่อให้ได้มาซึ่งสัญญาเช่าใหม่ จำนวน 34 สัญญา 17 พื้นที่ 369-2-60.9 ไร่  
ผู้ใช้ประโยชน์ในที่ดิน 32 ราย/ครัวเรือน และ 2 วิสาหกิจชุมชน และได้ติดตามประเมินผลและส่งเสริมการใช้ที่ดิน 
จำนวน 29 สัญญา 17 พ้ืนที ่119-0-2.5 ไร่ ผู้ใช้ประโยชน์ในที่ดิน 28 ราย/ครัวเรือน และ 1 วิสาหกิจชุมชน 

3.2 ความสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
บจธ. มีบทบาทภารกิจในการให้ความช่วยเหลือในการกระจายการถือครองที่ดินและการใช้ประโยชน์

ในที่ดินให้แก่เกษตรกรและผู้ยากจน โดยทำงานบูรณาการกับหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ส่งผลให้เกษตรกรและ 
ผู ้ยากจนมีที่ดินทำกินเป็นของตนเอง สามารถลดรายจ่าย เพิ่มรายได้ เกิดความมั ่นคง และยกระดับคุณภาพชีวิต 
ความเป็นอยู ่ของตนเองและครอบครัวให้ดีขึ ้น ซึ ่งเป็นปัจจัยสำคัญอย่างมากต่อการฟื ้นฟูเศรษฐกิจและสังคม 
ของเกษตรกรและผู้ยากจนทั่วประทศ  
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ตารางสรุปผลการประเมินสถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน)               
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ตัวชี้วัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

เกณฑ์การประเมิน/ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

ขั้นต้น 
(50) 

มาตรฐาน 
(75) 

ขั้นสูง 
(100) 

ผลการดำเนินงาน คะแนน
ที่ได้  

คะแนน 
ถ่วง 

น้ำหนกั 

องค์ประกอบท่ี 1 ประสิทธิผลการดำเนินงาน (ร้อยละ 40) 

1.1  ตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับ
ภารกิจตามวัตถุประสงค์ 
การจัดตั้งที่แสดงให้เห็น 
การเชื่อมโยงจากยุทธศาสตร์ชาติ 
นโยบายและแผนระดับชาต ิ

       

1.1.1 จำนวนเกษตรกรที่
ได้รับความช่วย เหลอื 
ในการคงสิทธิในที่ดินและ
สินเชื่อเพื่อประกอบอาชีพ 

10 20 ราย 25 ราย 30 ราย 36 ราย 100 10 

1.1.2 ความสำเร็จของ 
การเป็นตัวกลางระหว่าง 
ผู้ประสงค์ใช้ประโยชน์ในที่ดิน
กับเจ้าของที่ดิน 

15 - 15 สัญญา 
- เนินงานตาม
แผนและได้ 
ผลผลิตของ
กิจกรรม
ครบถ้วน  
ร้อยละ 100 

- 20 สัญญา 
- จำนวนผู้มา
ลงทะเบียนกับ 
บจธ. 222 ราย 

- 28 สัญญา 
- จำนวน 
ผู้มาลงทะเบียน
กับ บจธ.  
244 ราย 
(เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 10  
จากเป้าหมาย
มาตรฐาน) 

- 34 สัญญา  
- ดำเนินตามแผนได้
ร้อยละ 100 
- จำนวนผู้มา
ลงทะเบียนกับ 
บจธ. 261 ราย 
(ปรับลดคะแนน
เง่ือนไข 
การประเมินผล  
10 คะแนน  
จาก 100 คะแนน 
เนื่องจากการจัดทำ
รายงานผลฯ  
มีองค์ประกอบ 
ไม่ครบถ้วน) 

90 13.50 

1.1.3 ความสำเร็จของ 
การพัฒนาและใช้ประโยชน์
ในที่ดินอย่างเหมาะสม 

15 4 พื้นที่ 
(พื้นที่เดิม 3 + 

ใหม่ 1) 

5 พื้นที่ 
(พื้นที่เดิม 3 + 

ใหม่ 2) 

6 พื้นที่ 
(พื้นที่เดิม 3 + 

ใหม่ 3) 

ประเมินผลพื้นที่ 
ที่มีความสำเร็จใน
การพัฒนาและใช้
ประโยชน์ในที่ดิน
อย่างเหมาะสม 

และจัดทำรายงาน
เรียบร้อยแล้ว 

90 13.50 

จัดทำรายงานติดตามประเมินผลการใชป้ระโยชน ์
ในที่ดิน ทั้ง 12 พื้นที่ เสนอ คกก. บจธ 

จัดทำรายงาน
ติดตามประเมินผล
การใช้ประโยชน ์
ในที่ดิน ทั้ง 12 พื้นที่  
(ปรับลดคะแนน
เง่ือนไข 
การประเมินผล 

เอกสารแนบ 
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ตัวชี้วัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

เกณฑ์การประเมิน/ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

ขั้นต้น 
(50) 

มาตรฐาน 
(75) 

ขั้นสูง 
(100) 

ผลการดำเนินงาน คะแนน
ที่ได้  

คะแนน 
ถ่วง 

น้ำหนกั 

10 คะแนน  
จาก 100 คะแนน 
เนื่องจาก 
การจัดทำรายงาน
ประเมินผลฯ  
มีองค์ประกอบ 
ไม่ครบถ้วน) 

องค์ประกอบท่ี 2 ประสิทธิภาพและความคุ้มค่าในการดำเนินงาน (ร้อยละ 30) 
2.1 ตัวชี้วัดที่แสดงถึง
ประสิทธิภาพในการบริหารงาน 

       

2.1.1 การประเมินความ
คุ้มค่าในการดำเนินงาน
โครงการ “โครงการบริหาร
จัดการที่ดินอยา่งยั่งยืน” 

10 จัดทำรายงานผล
การประเมิน

ความคุ้มค่าของ
โครงการโดยมี
ประเด็นการ

ประเมินและชุด
ข้อมูลครบถว้น
ตามที่สำนกังาน 
ก.พ.ร. กำหนด 
และส่งมายัง

สำนักงาน ก.พ.ร. 
ภายในวันที่ 14 
ตุลาคม 2566 

เป้าหมายขั้นต้น+
บจธ. จัดการ
ประชุมเพือ่

นำเสนอผลการ
ประเมินความ
คุ้มค่าในการ

ดำเนินโครงการ 
และได้รับผลการ
ประเมินเฉลีย่ 75 

คะแนน 

เป้าหมายขั้นต้น+
บจธ. จัดการ
ประชุมเพือ่

นำเสนอผลการ
ประเมินความ
คุ้มค่าในการ

ดำเนินโครงการ 
และได้รับผลการ
ประเมินเฉลีย่ 95 

คะแนน 

ดำเนินการ
ประเมินความ
คุ้มค่าในการ
ดำเนินงาน

โครงการ บริหาร
จัดการที่ดินอยา่ง
ยั่งยืนแล้ว และ 
บจธ. จัดการ
ประชุมเพื่อ

นำเสนอผลการ
ประเมินความ
คุ้มค่าในการ

ดำเนินโครงการ 
และได้รับผลการ
ประเมินเฉลี่ย 
86.47 คะแนน 

89.34 8.934 

2.2 ตัวชี้วัดความคุ้มค่า 
ในการดำเนินงานการจัดทำ
ห่วงโซ่ผลการดำเนินงาน 
(Result Chain: RC) 

20 Result Chain 
พร้อมรายละเอียด
ครบถ้วนตามที่
สำหนักงาน 

ก.พ.ร. กำหนด 

Result Chain 
พร้อมรายละเอียด
ครบถ้วนตามที่

สำนักงาน 
ก.พ.ร. กำหนด 

(เป้าหมาย
ขั้นต้น) ที่ได้รับ
การปรับปรุง
ตามความเห็น
จากผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวขอ้งครบ

ทุกกลุ่ม 
แล้วเสร็จ 

 

Result Chain 
พร้อมรายละเอยีด
ครบถ้วนที่ได้รับ
การปรับปรุง
ตามความเห็น
จากผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวขอ้งครบ

ทุกกลุ่ม 
(เป้าหมายขั้น

มาตรฐาน) และ
คณะกรรมการ
องค์การมหาชน

พิจารณา
เห็นชอบ 

 
 
 

Result Chain 
พร้อมรายละเอียด

ครบถ้วนที่ได้รับการ
ปรับปรุงตาม

ความเหน็จากผู้ที่มี
ส่วนเกีย่วข้องครบ

ทุกกลุ่ม และ
คณะกรรมการ
องค์การมหาชน

พิจารณาเห็นชอบ 

100 20 



5 
 

ตัวชี้วัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

เกณฑ์การประเมิน/ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

ขั้นต้น 
(50) 

มาตรฐาน 
(75) 

ขั้นสูง 
(100) 

ผลการดำเนินงาน คะแนน
ที่ได้  

คะแนน 
ถ่วง 

น้ำหนกั 

องค์ประกอบท่ี 3 ศักยภาพขององค์การมหาชน (ร้อยละ 20) 

3.1 การพัฒนาองค์การสู่ดิจิทัล        

การพัฒนาระบบบัญชีข้อมูล 
(Data Catalog) เพื่อนำไปสู่
การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ 
(Open Data) : กระบวนงาน
การประเมินราคาทรัพย์สิน 
เพื่อสนับสนุนภารกจิของ
สถาบันบริหารจัดการธนาคาร
ที่ดิน (องค์การมหาชน) 

10 - มีรายชื่อชุดข้อมูล
ที่มีคุณค่าสามารถ
นำไปใช้ตอบโจทย์
การพัฒนาประเทศ
หรือการบริการ
ประชาชน  
-  มีคำอธิบายชุด
ข้อมูล (Metadata) 
ที่สอดคล้องตาม
มาตรฐานที่ สพร. 
กำหนด  
(14 รายการ)  
ของทุกชุดข้อมูล  
- มีคำอธิบาย
ทรัพยากรข้อมูล 
(Resource) ของ
ชุดข้อมูลเปิด
ทั้งหมด 

- มีระบบบัญชี
ข้อมูลหน่วยงาน 
(Agency Data 
Catalog) พร้อม
แจ้ง URL ระบบ
บัญชีข้อมูล
หน่วยงาน และชุด
ข้อมูล คำอธิบาย
ชุดข้อมูล ถูกนำข้ึน
ที่ระบบบัญชีข้อมูล
หน่วยงาน และ
ระบุทรัพยากร
ข้อมูล (Resource) 
ของชุดข้อมูลเปิด
ทั้งหมด  
(15 คะแนน) 
- ชุดข้อมูลเปิด
ทั้งหมด ถูกนำมา
ลงทะเบียนในระบบ
บัญชีข้อมูลภาครัฐ 
(GD Catalog)  
(10 คะแนน) 

- คุณภาพทุกชุด
ข้อมูลเป็นไปตาม
มาตรฐาน
คุณลักษณะแบบ
เปิดที่ สพร. 
กำหนด  
(20 คะแนน) 
- นำข้อมูลเปิดไป
ใช้ประโยชน์ได้
อย่างเป็นรูปธรรม
ตอบโจทย์ตาม
ประเด็นขอบเขต
การนำข้อมูลไปใช้
ประโยชน์ อย่าง
น้อย 1 ชุดข้อมูล  
(5 คะแนน) 

ดำเนินการจัดทำ
คำอธิบายข้อมูล 

(Metadata) และ
คำอธิบาย

ทรัพยากรขอ้มูล 
(Resource) ของ

ชุดข้อมูลเปิด
ทั้งหมด อีกทั้งได้
ดำเนินการนำชุด

ข้อมูลเปิด
ลงทะเบียนใน

ระบบบัญชีข้อมูล
ภาครัฐ  

(GD Catalog) 
และได้จัดทำ

รายงานการใช้
ประโยชน์ขอ้มูล 

และส่งให้
สำนักงานพัฒนา

รัฐบาลดิจิทัล 
เรียบร้อยแล้ว 

100 10 

3.2 การประเมินสถานะ   
ของหน่วยงานภาครัฐ 
ในการเป็นระบบราชการ 4.0 
(PMQA 4.0)  

10 417.34  425.86  434.38  451.96 100 10 

องค์ประกอบท่ี 4 การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน (ร้อยละ 10) 
4.1 ร้อยละความสำเร็จ 
ของการพัฒนาด้านการ
ควบคุมดูแลกิจการของ
คณะกรรมการองค์การมหาชน 

10 50 75 100 90 90 9 

คะแนนรวม 94.93 

 สรุปผลการประเมินระดับองค์กร ดีมาก 

 
สรุปผลการประเมินระดบัองค์กร 

ระดับดีมาก           หมายถึง องค์การมหาชนที่มีผลคะแนนเฉลี่ยทุกองค์ประกอบ ตั้งแต่ 90 - 100 คะแนน 
ระดับดี         หมายถึง องค์การมหาชนที่มีผลคะแนนเฉลี่ยทุกองค์ประกอบ ตั้งแต่ 75 – 89.99 คะแนน 
ระดับพอใช้           หมายถึง องค์การมหาชนที่มีผลคะแนนเฉลี่ยทุกองค์ประกอบ ตั้งแต่ 60 – 74.99 คะแนน 
ระดับต้องปรับปรุง   หมายถึง องค์การมหาชนที่มีผลคะแนนเฉลี่ยทุกองค์ประกอบ ตำ่กวา่ 60 คะแนน 

 


